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Pepakuunjckm npeunwheH Tekcr

Ha ocHoBy unaHa 38. ctaB 1. 3akoHa o0 nnaHckoM cucremy (,Cnyxb6eHun rnacHuk
PC”, 6poj 30/18),

Bnapa apoHocm
CTPATErvnly

pa3Boja aMrntanHux sewTtuHa y Peny6nanum Cp6bujmu 3a nepuopa on 2020.
Ao 2024. roaunHe

"Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 21 oag 6. mapTta 2020, 8 oa 3. pebpyapa 2023.
1. YBO/L

CrpaTteruja passoja agumrutanHmx sewTmnHa y Penybnnum Cpbujn 3a nepmog oa
2020. po 2024. rogunHe (y parbeMm TekcTy: CrpaTteruja) je HauMoHanHu
CTpaTewku nporpam Bnage Kojum ce Ha LeNoBUT HauuH ypehyje pa3Boj
AVTNTaNHUX BEWTUHA CTAHOBHULWITBA Ca UubeM Kopuwhera noTeHuujana
caBpeMeHUX MHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHMNX TEXHOIOMKja y npasLuy noausama
KBanuTeTa XuBOTa cBUX rpahaHa, Behe 3anocneHocTu, epuKacHOCTU paja u
€KOHOMCKOr pacTa gpywTsa. [loa AnrMtasHMM BewTMHaMa ce noapasymeBsa
noceposawe oaroBapajyhmx 3Hara, BeWwTUHA M NoHawawa y ckiajgy ca
notpebama nojeamMHua M apywTea y ycoBuMa caspemeHor 6p3or pa3soja UKT y
21. Beky.!

CTpaTernja ogpaxaBa KOHTUHYUTET U Hacnaka ce Ha urutanHy areHay 3a
Cpbujy kojy umHe CTpaTernja passoja MHdopMaumnmoHor gpywTsa y Penybnuum
Cp6ujn no 2020. roanHe? n CtpaTernja pa3soja eNeKTPOHCKUX KOMYHUKaLuMja y
Peny6nunum Cpbujun oa 2010. go 2020. rogmHe3. OBaj cTpaTelwkn OKBUp, 3ajeaHO
ca Crparternjom pasBoja nHgopmaumoHe 6es3beaHoctn y Penybnnumn Cpbujm 3a
nepuoa oa 2017. no 2020. roamHe* nonpuHocu noseharby nNpucTyna rpahaHa u
npuepeae MHPOPMaLMOHUM N KOMYHUKALMOHUM TEXHOM0IMjaMa, OTBOPEHOCTU U
AOCTYNHOCTN MHTEPHETA, Te CTBapaky MHMOPMaLMOHOr ApyLITBa pa3BojeM e-
nocnoeama, e-ynpase, e-TproeuHe, e-npasocyha, e-3gpasrba U ANrUTanHor
obpasoBara. OBakas pa3Boj MH(POPMaALMOHOr ApYyLWTBa HYXHO Tpeba aa npatu
pa3Boj 3Harba M BeWTMHA NoBe3aHuX ca NHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUM
TexHosIorvjama Ha wWwTa ce MoxXxe yTuuatum jadareM ynore UKT-a y cucremy
obpasoBama 1 obyka, yK/byumBareM CBUX rpahaHa n rpahaHku y
MHPOPMaLMOHO ApYyWTBO, NocebHO rpahaHa Koju npunagajy oceT/bUBMM
ApPYLWTBEHUM rpynama, y3 obesbehmnsame oarosapajyher ogrosopa Ha notpebe
TPXXULWTa paga y norneny noceaosawa oarosapajyhmx gurntanHux BewTuHA, Kao
N Y3 KOHCTaHTHY 6pury o cBuM acnektnuma 6e3benHOCTU, yrpoxxaBama
NPUBATHOCTU MU TEXHOJIOLWKE 3aBMCHOCTU. Pa3Boj AMrnTanHnx BewTUHa AOBOAN He
caMo Ao nobosbliarba KBanuTeTa XuBoTa rpahaHa n rpahaHkm Hero n Ao jadyamwa
NOKaNHUX MHUUMjaTMBa, permoHanHor passoja v passoja ApPYyLITBa Y LUEeSTnHM.

Bp3n pa3Boj HOBUX TexHoormnja ycnossbasa notpeby kopuwhera
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOIMja y CBUM CErMeHTMMa XMBOTa.
Mpahewe cTanHe gurutanHe TpaHcdopMaumje aosoam Ao notpebe 3a
caBflagaBarbeM HOBUX BELUTUHA, @ MHOre ycnyre cy y cee Behoj Mepu A40CTyrnHe
CaMO NyTEM HOBUX TEXHOJOMMja. JadaeM enekTpPoOHCKe yrnpaBe ocTBapyje ce
edmKacHMja KOMyHMKaUMja N PyHKUMOHUCAHE MHCTUTYLUM]a, @ TUME U
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ocTBapuBare nojeanHux npaea. Benuvku 6poj npuBpeaHmnx cybjekata nocnyje
€/1eKTPOHCKM LWTO NnoAgpasyMeBa He CaMO eNeKTPOHCKY KYNMOBWHY M Npoaajy, Beh
N opraHusaumjy nocsoBama pupMe y MpPeXHOM OKpPYXerY, OpraHM3oBatbe
NOCNoBHE KOMYHMKauuje n 6pury o knnjeHtuma. NosHaBare OCHOBHOI HMBOA
avrntanHor @yHKUMOHMCaHa je npeaycrioB oCTBapmMBamba KOMyHMKauuje, a 3a
BehnHy nocnosa notpebaH je oapeheHn HMBO AUTNTANTHMX BELITMHA 3anoC/ieHunX.
NMpeaHOCTM eNneKTPOHCKOr Y OAHOCY Ha TpaAMUMOHANHO NOoCNoBame ornenajy ce y
nosehamy KBanuteTa n emMKaACHOCTU, ann N CHUXEHY NpoAajHUX LEeHa,
CMamEHY BpEMEHa M3Nacka Ha TPXULITE U peanm3aunjn pasnmuntmx
TpaHcakuuja. OBakBa cuTyaumja nsnckyje notpeby aa wrto sehun 6poj rpahana
MMa 3HaHa, BeWTUHe N cnocobHOCTN Be3aHe 3a ynoTpeby aurntanHux ypehaja
Kao LWITO Cy AECKTON payyHapu, NanTonoBu, NaMeTHU TesiedOHN U CINYHMU
ypehajn, ogHOCHO Aa noceayje oarosapajyhe aurntanHe BewTUHe, y Unby
npoHanaxeka, aHanuie, rnpoLeHe, cTBapara M NpeHoca Hajpa3sHOBPCHUjUX
WHdopMaunja y aurmtanHom cgopmary.

Pa3Boj anrvtasHMX BeWTMHa je HeonxoAaH O4roBOp Ha NojaBy HOBUX
TEXHOJI0MMja N HUXOB yTULAj Ha AUTUTaNHO APYLWTBO U AUTUTaNIHY eKOHOMU]Y, U
noapasyMeBa BewWwTUHe noTpebHe 3a 3anowsbaBarbe, NPoAYKTUBHOCT,
KpeaTUBHOCT M YCMewHOCT, Y3 nHdopmaumoHy 6e36eqHOCT N CUIYPHOCT Ha
MpexMu.

BpojHa ncrpaxmneamwa ykasyjy aa he y HapegHuM rogmHama 6utu cee BULIE
pagHUX MecTa 3a JbyAe KOoju noceayjy HanpegHe avrutanHe BewTuHe. MNoTpaxma
3a CTpydHbauMma 3a agurutanHy TexHosnornjy nosehasana ce 3a 4% roguvime y
NpoOTEeKNMX AeceT rogmHa, a ovekyje ce na he ce 6poj HenonyHeHUX pagHnx
MecTa 3a VKT cTpy4yrake rotoso yasoctpyumnTtn go 2020. roamHe. Beh caga
OCHOBHe AurntanHe BewTuHe 3axTeBa BehnHa nocnosa. Ynotpeba UKT je
3HayajHo nopacna y nocneawnx net rogmHa Ha suwe oa 90% pagHux MecTa, ay
6yayhHocT he rotoBo CBa paZiHa MecTa 3axTeBATU AUTUTANHE BELUTUHE.? Y
EBpONCKOj yHMjM roToBO NoJsia CTAHOBHULUTBA HEMA AOBO/LHO pa3BMjeHE OCHOBHE
AnrvtanHe BewTuHe, 0K okKo 20% CTaHOBHMKA yonwTe HeMa AuUrnTasnHe
BewTunHe, 360r yera je 3ak/byyeHo Aa ce Apxase ynaHuue EY, komnaHuje n
rpahaHn Mopajy CyouuTn ca HOBOHACTaIMM CTambeM U YIOXUTU Hanope y
CTULame AUrnTanHuX BEWTUHA Y LesioM CnekTpy obpasoBara U
ocrnocobsbaBarba®. OCHOBHE AWrMTaNHe BELWTUHE Noapa3yMeBajy cnocobHOCT Aa
ce KOMyHMuUuMpa nyTeM nMejna nan ApywTBEHUX MpexXa, Aa ce Kpenpa u U3MeHu
€NEeKTPOHCKN AOKYMEHT, CMOCOOHOCT TpaXkewa MHdopMaLmja 1 3aWTUTY JIMYHUX
nogaTtaka Ha mpexu. Behe komnaHuje nmajy sehe notpebe 3a kopuwherwem
AVrnTanHux TexHonoruja og marwux. NMpoueHa je Takohe aa he HepocTaTak
AVrnTanHux sewTnHa 6uTtn Behn y BUCOKOM 1 cpeareM CTpyyHOM obpa3oBamy
HEero Ha HUCKO KBanupWUKoBaHUM NocoBMMa’.

Ctpyuraum npeasuhajy aa he Hanpegak y nogpydjuMa nonyT BewTadke
WHTEeNureHuuje, HaHotexHonorunje, 3 wramMne n Apyrnx TexHosoruja 4OBECTN A0
HOBe epe Koja he paankanHo NpoMeHnUTU obpacue NOTpOoLHEe, NPOU3BOAHE U
3anowsbaBama, WTo AUrnTasHe BeWTUHE CBPCTaBa y CYLWTUHCKM OCHOB
anrntanHe TpaHcdopmaumje. Takohe n nopact MOGUAHOr WMpPOKONOjacHor
npucTyna uHTepHeTty obesbehyje HecMeTaHy KOMyHUKauKnjy n yyewhe Bennkor
6poja /byan y AMrnTanHoj eKoHOMUju.

OaroBop Ha OBe M3a30Be je cTBapakbe MOryhHoOCTM ga CBM CErMeHTU ApYyLuTBa
MMajy NpucTyn BectMma u nHdopmaumjama, eneKTpoHCKN KOMYyHMUMpajy ca



npujaterbMMa 1 NopoauLIOM, CBakoAHEBHO KOpUCTe e-ycnyre (34paBCcTBo,
ynpaBy, (pMHaHCcKje, arpo-TexHoNornjy, TPAHCNoPT M CN.) U UMajy NyHy KOpUCT
o4 caBpeMeHor aguvruTtanHor apywTBa. O6pa3oBare 13 MHDOPMALMOHUX U
KOMYHUKALMNOHUX TEXHOJIOMN]ja je Y OCHOBM Harnopa ApyLWTBa Aa CBOjUM
rpahaHMMa npeHece 3Harba M BELWITUHE Y BE3WN Ca pavyyHAPCKUM U
KOMYHMKaLUNOHUM ypehajuma, codTBepoM, ansmMkaumjamMma Koje page Ha wuMa u
CUCTEMUMA KOjU Ce oA HUX rpaje.

Y nuTepaTypu ce npasu pasnnka namehy 3Hama, BelwTHUHa 1 KoMneTeHuuja.
3Hame je gedunHUCcaHo Kao ,CKyn YmkeHuua, Hadyena, Teopmja n npakTUYHor
3Haka YHyTap noapydja paga umnm ydera”. BewTnHe ce ogHoce Ha ,,CrnocobHoCT
npuMeHe OBOr 3Haka” AOK Ce KOMMNETEHLMjOM CcMaTpa ,,A0Ka3Ha CNoCOBHOCT
Kopuwhera CBUX 3Hatba U BeWwTUHA 3a Nn4yHm 6orbutak”. Ctora, aurntanHe
BewTmnHe Tpeba nocMaTpaTh BULLE KAo NpPaKTUYHE U Mep/bMBE UCXOAEe Meanjcke,
NHMDOPMaLIMOHE U AUrMTaIHE NUCMEHOCTU.® Moaenu aMrutTasHe NUCMEHOCTU
obyxBaTajy 3Hawe, BEWTMHE N KOMMNEeTeHuuje. Y nutepatypu y3eToj y 063ump,
AVrnTanHe BewTMHe Cy AedUHMCaHEe BMLE KAo NpaKTU4YHa, Mep/bMBa NpMMeHa
oapeheHor 3Hawa M CNOCOB6HOCTM Y Kopuwherwy AUruTanHor, AOK ce AUrnTanHe
KOMMeTeHumMje pa3MmaTpajy Kao CnocobHOCT NnpuMeHe HaBeAeHOor 3Hata U
BEWTNHA Y Pa3INYUTUM XMBOTHUM KOHTEKCTUMA, 04 NNYHOI A0 nNpodeCuoHanHor.
Y TOM CMUCNY, AUrnUTasIHa NMCMEHOCT je CKYMn CBEeCTU, NMPaKTUYHUX BELWTUHA U
KOMMeTeHumMja HeoONXog4HNX KOPUCHULMMA Ada NpuUcTyne, pasyMmejy, esanyunpajy,
pa3sMeryjy ca ApyrmMa n Kpempajy ANrMTanHun cagpkaj, naaHCKM U NpUMEHSbMBO,
Kako 61 UCMYHWUN NUYHE U NpodecnoHanHe uubese.’

AunrutanHe BewTnHe y cCaBpeMeHUM ycrioBMMa omoryhasajy 3anocneme,
NMPOAYKTUBHOCT, KpeaTUBHOCT M yCrnexX Hapo4nTo MNaamx Koju pedoBHO passujajy
OCHOBHEe BelTMHe, a 3aTUM nMmajy MoryhHOCT Aa Hanpeayjy 1 CTEKHY BuLIe HUBOE
AVrnTanHe CTpyYYHOCTU, WTO MM oMmoryhasa y4yecTBoBare Y MHAYCTPUjCKUM
CeKTopuMa y HacTajakby M OCHMBaHe concTBeHnx npeayseha, o4AHOCHO
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULWTY paja. No3HaBare AUrnTasHux BeWTUHA MoXe bUtn
pasnnMunTor cteneHa, o4 OCHOBHe AUruTanHe NMCMEeHOCTM noTpebHe CBUM
rpahaHuMa, 4o nocefoBara KoMneTeHuuja noTpebHnx 3a obaBmbarbe KOHKPETHUX
nocnoBa Ha cpeAHeM HMBOY M KOHAYHO A0 noceaoBara HanpeaHux
cneumjanm3oBaHUX padyHapCKMX BEWTMHA, Ka0 U HayYHUX UCTpaXxumBara y
obnactn nHpopMaumnMoHMX TeEXHONOIMMja n passoja.

BaxxHOCT agurntanmsaunje je npenosHata y Penybnuum Cpbuju te cy mehy
rnaBHuUM npuoputetuma Bnage, nopea nHrterpaumja y EBponcky yHujy,
npeno3sHaTte pedopMe, NnpuBpeaHN pacT, obpa3oBare U gurutanmsaumja.
MporpamMoM ekoHoMcKMX pedopmu 3a nepuoa oa 2018. ao 2020. rogmHe!®
npeanoXeHo je aa obnact gurntanmsaumje byae nocebHa obnacrt pedopmu, Koja
6u ce gonyHuna ,Aurutannsaunjom y npuBpeaHmnM U BaHNpuBpeaHUM
aAenatHoctuma” nmajyhu y Buay 3Hadaj gurutanmsaumje Kao Kkpeatopa NnpoMeHa y
CaBpPEMEHOM CBETY U paau OTK/amwakba ONacHOCTU CTBapamwa ,AnurutanHor jasa”.

Nmajyhn y Buay HaBeaeHo, MMHUCTApCTBO TProBuHe, Typmu3aMa 1
TeneKkoMyHuKaumja je, Kao HaanexHo MMHUCTapCTBO, naMmehy ocrtanor, 3a
obaBrbarbe nocnosa y obnactn nHGoOpMaUMOHOr ApYLUTBA KOjU Ce OAHOCE Ha
npeanarakbe NOUTUKE U CTpaTeruje pa3soja MHpOpMaUMOHOr ApyLWTBa U Mepe
3a NOACTULAHE UCTPaXXuBama M pa3Boja y obactn nHpopMaunoHOr ApyLITBa,
npunpemy nponuca, ctaHgapaa n mepa y obnactm nH@oOpMauUnMOHOr ApyLWITBa U
MH(OPMaALNOHO-KOMYHUKALNOHUX TEXHONOIMja, Kao n NpuMeHy MHMOPMaLMOHO-



KOMYHMKAUMOHNX TexHonoruja, gopmmpano PagHy rpyny 3a uspaay npeagnora
oBe cTpaTteruje. Y PagHy rpyny cy, nopea npeacraBHMKa HaA/1eXHOor
MUHUCTApPCTBa, 6MNM yKIbyYeHU U NpeactaBHUUM MUHUCTApCTBa NPOCBETE, HayKe
N TEXHONOWKOr pa3Boja, MMHUCTapcTBa KynType n nHpopmmcarwa, MmHuUcCTapcTea
ApXXaBHe yrnpase u flokasHe camoynpase, KaHuenapuje 3a nHdpopmMaumoHe
TEXHONIOINje N eNIeKTPOHCKY ynpasy, CTpy4dHe jaBHOCTM — Cprcke akagemuje
Hayka n ymeTHocTtn, NcTtpaxuneBayke ctaHuue NeTtHuua, aBa dakynteTa
Beorpaackor yHuBep3nteta n Matematnuke ruMHasmje. Ispaau Tekcrta oBe
CTpaTteruje gonpuvHeo je n npeacrtaBHUK oBepeHnKa 3a 3aTUTy
paBHOMPABHOCTU, KAao U NpeacCTaBHUUM OPYINMX OpraHa u opraHmsauuvja, cTpydHe
N aKkajeMcke 3ajeaHuue n UMBUIIHOM CceKTopa Kpo3 ydewhe y paay ¢okyc rpyne
KOja je OKynuia 3auHTepecoBaHe CTpaHe y oBOj obnacTtu.

MoapLlKy n3paau OBOr CTpaTelwkKor AOKYMeHTa npyxwuna je EBponcka
opraHusauuja 3a 6e3beagHocT n capaawy (OSCE) Kpo3 eKCrnepTCKO aHraxoBame
y CaummaBakby CTpaTeLwKor rnorsasesba Koje ce ogHocu Ha UKT cTpyymrake.
N3pagun oBor AoKyMeHTa npeTxoauna je ex ante aHanmsa koja obyxsaTta
cnepehe: aHanuTnukn nssewTtaj UT TpxunwTte Cpbuje 2017-2019, PasBoj
MHAycTpuje nHpopmaumoHmnx texHonorunja n UKT obpasosame n kagposu o4
cTpaHe Mineco Computers, UcTpaxuBarme geua EBpone Ha nHTepHeTy -
Kopuwhere nMHTEepHeTa U AurnTanHe TexHonoruje koa aeue n mnagnx y Cpbujum
Koje je cnpoBeo MHCTUTYT 3a ncuxonorujy dmunosodckor dakynteta y beorpaay!!
n YnopeaHa aHanm3a MehyHapoAHOr UCKyCcTBa n aobpe npakce o 6e36eaHocTum
Aeue Ha MHTepHEeTY M HaunHa Kopuwhera AUrnMTanHor CBeTa crnposeaeHa o
cTpaHe YHUUE® y Penybnuumn Cpbuju. ¥ aHannTtnykm npouec nspane osor
OOKyMeHTa 6Mnun cy yK/ibydeHu U MNaaun, Kpo3 aHKeTy Ha Temy ,JdurntanHe
BeWTMHe"” Koja je cnpoBeaeHa nNyTem gurutanHe ApylwTBeHe nnatdopme y
Penybnuuu Cpbujn ,,U-Report” unjum nogaumma ynpasba YHULE®. OBa aHKkeTa
peanu3oBaHa je y unby MCnMTuBara Maaamx KOAMKO noceayjy AnrnTanHmnx
BEWTMNHA, KOJIMKO Cy UM AOCTYMNHE N Koje CYy hMUXO0Be cyrectuje Kaaa je y nutamwy
pa3Boj AMrntanHux BewTnHa. Takohe, y okBMpy ex ante aHanmse cnposeaeHo je
N UCTpaxmBare ca UWU/bEM npeno3HaBara notpeba 3a AUrnTanHUM BewTUHaAMa
3anocneHnx Kao pe3ynTaT NpoMeHa Koje HEMMHOBHO HaMehe anrmtanHa
TpaHchopMaumja pagHOr OKpyXXema, 04 CTPpaHe UCTPaXKMBaAYKor TUMa y OKBUPY
USAID lMpojekTa ,CapagHa 3a eKOHOMCKWN pa3Boj” y capagtn ca MUHUCTapCTBOM
TProBuHe, Typm3Ma n TefleKoOMyHuKauuja.

Nmajyhu y Bnay onpegerseHocT Penybnuke Cpbuje 3a nHterpauunje y EBponcky
yHujy, CTpaTeruja npatn obnactu onpeaerbeHe AreHaoM 3a HOBEe BelTUHE
EBponcke yHuje, carnegasajyhm nocrojehe ctamwe nocegoBara ANrUTaNHUX
BewTnHa y Penybnmum Cpbujn, paznuumnte CTaTUCTUUKE NOAATKE, MPOrHo3e n
npeasuhara y norneny éyayher passoja oBor cektopa u notpeba 3a
noceaoBareM AUTMTANIHMX BeWwTMHa y oarosapajyhem obumy. Y nocTynky uspage
OBe cTpaTeruje carnenaHu cy n ctamwe y oBoj obnactu y EBponckoj yHuju ca
OCBPTOM Ha NpaBHW OKBUP EY, Kao 1 A0 caga NOCTUrHYT pe3ynTtaTt crnpoBohema
noctojeher npasHor okeupa y Penybnnum Cpbujn. I3 oBako carnepaHor ctama
npom3aluaun Cy 3aK/by4ylm KOju ce ogHOCEe Ha npasue pa3sBoja n obnactu
no3HaBara AUrUTaNHUX BEWTUHA, UNW/bEBU KOju ce xene noctmhn y HapegHOoM
nepuoay, yrepheHe cy Mepe 1 akTUBHOCTM 3a NOCTU3aHe OBUX LUN/bEBA U
K/bYUYHM NOKasaTes/bu YYMHKA, Te NnaH 3a npaherwe cnposohewa CrpaTeruje.
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2. MNCNIA U BUSUIA

Mucuja CtpaTteruje jecte yHanpeherwe cuctemMa KojuM ce ocTtBapyjy sehe
AvrnTanHe BewTuHe rpahaHa pa3BojeM payvyyHapCKOr pa3Mull/bakba, NpyXakem
BEWTMNHa Koje cy noTpebHe 3a CBaKOAHEBHMU XUBOT M pa3B0oj ycrnewHe Kapujepe y
AVMNTanHoOj eKOHOMUjN, Kao U NMpyXarweM yCnoBa 3a gasbe yHanpehuBare 3Hama
n BewTnHa UKT cTpyyraka. IcTpaxmneara ykasyjy Ha To aa he y HapeaHuUM
rogmHama Ha rnobanHom HMBOy 6UTK CBe BULIE pagHUX MecCTa 3a JbyAe Koju
noceayjy HanpeaHe AvrutasiHe BeWTUHE, ca TEHAEHLUM]OM Aa Ce Taj TPEeHA
ybp3aBa. lNpecyaHo 3a cTpaTewkn npmuctyn 6mMno KoM nsasosy y obnacrtu
avrntanmsaumje, ykibyuyjyhu gurutanHe BewTuHe, ornena ce y pasymeBamy
KapakTepucTmka ,aAurntanmsaumje” Kojy oanukyjy 6psmHa n npomeHa. CxoaHo
TOMe, Kpenpare neTtorogmter cTpaTtelwKkor 4oKyMeHTa y obnactu pa3sBoja
AVrnTanHUX BeWTUHA 3axTeBa oarosapajyhm npucrtyn kKoju omoryhasa aa
aAyropoyHa mucmja CtpaTteruje obyxsaTa KOHTUHYMPAHO pa3Bujarbe CBECTU O
notpebu 3a akTMBHOM NpunarohaBary NpoMeHaMa, Kpo3 HernpeknagHo 1
emKaCHO y4yere.



Busunja Crpaterunje jecte yHanpehemwe aurntanHux BewWTUHA KPO3 3ajeAHNYKN
MehyCceKTOpCKM paj Ha noan3amy CBECTU Y 0BOj 0b61actu n yHanpehemy 3Hama
M BewTnHa paan npahewa pasBoja HOBUX TexHosorunja. Busnja je ycMepeHa v Ha
AYXXN nepuog o nepuoaa cnposohera CTpateruje jep ce Ha Taj Ha4YMH
OCTBapyjy HeEONXo4HW YC/I0BM 3a pa3BOj LEesIOKYNHOr ApyLTBa.

C 0631MpOM Ha CTeneH y KojeM AurntanHe BelwTMHe A0TMYY CBaKUM acrnekT paja u
XnBOTa, Aa obyxBaTajy pasnmuute obnactn — obpasoBame 1 pa3Boj BELITUHA,
TPXULWTE pafa, KOHKYpeHUMjy, HayKy, TEXHOIOMMjy n nMHoBauuje, Kao v
TProBMHCKE U MHAYCTpUjCKe nonuTtuke, Bmanja Crpatermje nogpasymesa
edeKTUBHY MehyCceKTOpCKYy capajky U Kopuwhere CBMX pacrnonoXuBmnx

pecypca.
3. NMPEMEL N AHAJTU3A NOCTOJEREI CTAHA

3.1. Nopaum o kopuwhewy UKT y Peny6nuum Cpbujn

Mogaun o KoMNjyTepckoj nucMeHocTn y Penybnuum Cpbujn, Koje peaoBHO
o6jaBsbyje Penybnunukum 3aBoa 3a CTaTUCTUKY Y CTaTUCTUUKMM rogmltbaumnma,
noka3syjy aa je 34,2% nuua ctapoctv 15 v BULwwe rogMHa KOMMjyTepcKu nMUCMeHo,
AoK je 14,8% nuua 4enMMUYHO KOMMjyTepcKn nnucmeHo. NocmatpaHo no nony,
Mehy KoMNnjyTepcku NUCMEHUM nmumma ydewhe Mylwkapaua m xXeHa je rotoBo
nsjegHauyeHo (50,4% mywkapaua 1 49,6% >xeHa je KOMNjyTepCcKn NMCMEHO0), 40K
je mehy KoMnjyTepckn HenucMeHuUM nmumma sehe ydewhe xxeHa (54%) Hero
MyLlkapaua (46%).1% Moa KOMNjyTEPCKN NMUCMEHMM NMLMMaA Ce cMaTpajy oHa
nvua Koja ymejy na obasrbajy 4eTMpu OCHOBHE aKTUMBHOCTW Ha padyHapy, U To:
obpasny TekcTa, uspaay tabena, cnare M NpMMare efIeKTPOHCKE nowTe U
Kopuwhere MHTepHeTa. Jlnua Koja AenMMUYHO MOo3Hajy paa Ha padvyHapy cy
nuua Koja ymejy aa obassrbajy jeaHy, ABE UM TpU aKTUBHOCTWM Ha padyHapy, anu
He 1 CBe YeTUpu HaBedeHe, AOK ce Nnoj KOMNjyTEPCKN HEMUCMEHUM NnunMa
nogpasyMeBajy nvua Koja He yMmejy aa obasrbajy HMjeaHY aKTUBHOCT Ha
padyHapy. OBu nogaun ykasyjy Konmku je 6poj nnua Kojuma je Heornxo4Ho
NPY>XWUTWU AUrUTaNHy NMCMeHOCT 6ap Ha OCHOBHOM HUBOY, C 063MpoM Aa je
KOMNjyTepckn HenucMeHux nuua y Penybnuum Cpbuijn 51%.

)XXeHe Myuwkapum VYKYMNHO
KoMmnjyTepckun nncmeHa nvua 49,6% 50,4% 34,2%
KoMnjyTepckn oennMMnyHo nucMeHa navua 49,1% 50,9% 14,8%
KomnjyTepcku HenncmeHa nuua 54,0% 46,0% 51,0%

Penybnnykn 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, carnepasajyhu 3Havaj passoja n ynotpebe
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOMMja y caBpeMeHoOM ,MH(POPMaLNOHOM
ApywTBY”, HeroBy ynory y npousBoitn U eKOHOMUjU, Kao N Y CBMM OCTaNInM
cdepama XnBOTa nojeamHaua u ApyLwTBa y LeUHN, PeloBHO CNpoBOAM
NUCTpaxueara 0 ynotpebun nHopMauMoOHO-KOMYHUKALUMOHMX TEXHOOMMja o4
CTpaHe goMahMHCTBa M NojeamMHua U NocebHO UCTpaxunBare 0 ynotTpebum
MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOMMja KojuM cy obyxsaheHa
npeayseha.l3 Pesyntatm oBUMX UCTpaXuBama Aajy C/MKY O CTaky Kako y norneay
NpUCTyna pavyyHapmMma U MHTEPHETY, TaKO N 0 HaYNHY HUXOBOr Kopuwhewa y
3aBUCHOCTU oA nojapydja, HMBoa obpasoBara, npuxoaa v Ap.

NMpema pe3ynTaTMMa UCTpaxkmBama o yrnotpebu nHpopMaumMoHO-KOMYHUKALMOHNX
TeXHONOoruja og ctpaHe gomahuHctasa un nojegamHaua m3 2018. rognHe 72,1%



aAomahuHctaBa y Penybnnum Cpbujn noceayje padyHap. 3acTyn/beHOCT padyHapa
y AoMahnHCcTBMMaA Bapupa na Tako y beorpagy n3Hocu 81,1%, y BojsoanHu
69,3%, a y ueHTpanHoj Cpbuju 69,0%. 3acTyn/beHOCT padyyHapa Bapupa 1 Kaga
ce ynopege rpaacku (78,2%) vn octanmn genosu Cpbuje (61,8%), a y ogHOCY Ha
2017. roamHy, oBaj ja3 ce 6naro nosehao, ctone pacrta 3aCTyn/beHOCTU
padyHapa y ogHocy Ha 2017. rogMHy y rpagckum cpeanHama je 4,7%, ay
octanum genosuma Penybnuke Cpbuje 1,1%. Mehytum, Hajsehun ja3 y norneny
3aCTyn/bEHOCTN padyHapa y A4OMahUMHCTBMMA BUAJBUB je KOA CTPYKType
AoMahunHcTaBa npema meceyHoM npuxoay. PauyHap sehnHoMm noceanyjy
AOMahMHCTBaA KOja nMajy MeceuyHu npuxoa Koju npemawyje 600 espa (87,9%),
nok yyewhe agomahuHcTaBa ¢ npuxoaom Ao 300 eBpa nsHocu 54,8%.1

Takohe, npeMa pe3yntaTuMa OBOI UCTpaxuBama, y Penybnuum Cpbujn 72,9%
AoMahuHCTaBa noceayje MHTEpHeET NpuKsbyyak. ICTO Kao 1 Koa 3aCTyn/beHOCTH
payyHapa y AoMahWHCTBMMA, BEIMKMK ja3 MOCTOjU Y OAHOCY Ha MeceyHe npuxoae:
MHTEPHET NpuK/byYak noceayje 87,8% anomahmHcTaBa Koja MMajy MeCeuHmn
npuxoA Koju npemawyje 600 eBpa, AoK yyewhe gomahuHCcTaBa ca NpMxoa0M A0
300 eBpa M3HocK 56,8%.1°

Mogaun Koju ce ogHoce Ha Kopuwhewe padvyHapa nokasyjy aa je 70,7% nuua
KOPWUCTUNO padyHap y nocneawa Tpu meceua, Aok 22,8% nnua HMKaga Huje
KOpuCTUNOo padvyHap. CBakor nay CKOpoO CBaKor gaHa padyHap KOpUCTU Npeko
3.108.000 nnua. ¥ ogHocy Ha 2017. rogmHy, 6poj n1Mua Koja cy Kopuctuia
payyHap CBakKor WM CKOpPO CBAakor JaHa CMakbMOo ce 3a HewTo Bue og 10.000.16

NHTepHeT je y nocneawa Tpu Meceua kopuctuno 73,4% nuua, AoK dak 24,2%
UCMUTaHMKA HUKaL HUje KOPUCTUIO0 UHTEepHET. MNMogaun o yaeny KopucHuKa
MHTepHeTa (y nocneawa Tpu Meceua), NnpeMa HMBoy obpasoBama rosope o
notpebu 6yayher genosawa uMajyhu y smay aa je nHtepHet kopmuctuno 90,8%
nvuya c BUWUM U BUCOKMM obpasoBaneM, 83,0% nuua ca cpeatnM obpasoBareM
n 46,9% nuua ca o6pa3oBarbeM HUXUM 0f cpearber obpa3oBatba.l’ MHTepHeT
ycnyre enekTpoHcKke ynpase kopuctun 37,3% WHTEpHEeT nonynauuje ymMecrto aa
oCTBapyje nMyHe KOHTaKTe Unu aa nocehyje jaBHe ycTtaHOBE UM OpraHe
aaAMUHUCTpaumje.

Kapa je pe4y 0 enekTpoHckoj TproeuHmn, 30,9% kopucHmnka obasuno je
KYNOBMHY/Nopy4ynBare NyTeM MHTEPHETa Yy nocneawa Tpu meceua, 14,6% npe
BUWeE oA Tpu Meceua, a 9,1% npe Buwe o4 rognHy naHa, Aok 45,4% KopucHUKa
WHTEpHEeTa HMKaAa HMje KynoBano/nopydmsano poby nnm ycnyre nytem
nHTepHeTa. Nogauun Penybnuukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY YKasanu Cy Aa je y
2018. rogmHn npeko 1.800.000 noTpowava Kkynosasno poby/ycnyre npeko
nHTepHeTa. OBM nogaum Takohe rnokasyjy KOJMKKM je npoctop 3a byayhe
AenoBame M Ha 0OBOM NOJby, HAapounTo UMajyhu y Buay HesaycTtaB/bMB pacT Kako
CBETCKOr, Tako 1 AoMaher TpXXULWTa eNeKTPOHCKe TProBuHe.

LLITo ce TM4ye MOryhHOCTM CTMUara 3Hawa Y unby nobosbluaka BEWTUHA Y BE3N
ca ynotpebom koMmnjytepa, codTBEpa UM anamkKaumja y nocnearbnx roanHy
AaHa, npemMa uctpaxmusary n3 2018. roanHe, 12% WHTEpPHET KOPUCHUKA je
KopucTmno 6ecnnatHy oHnajH ob6yKy mnm caMmoctanHo yyere, Aok je 4,1%
obyxBaheHo o6ykoM nnaheHoM unmn obesbeheHom o cTpaHe nocnoaaBsua.t®

Pe3yntatn ucrpaxmsara o ynotpebm nHbopMaumoHO-KOMYHMKALMOHNX
TexHonoruja y npeaysehmma nokasyjy aa 99,3% npeay3seha Ha Teputopuju
Penybnnke Cpbuje KopmcTn padyHap y CBOM nocnoBamy, a 99,8% npeayseha



nMa nHTepHeT npukby4vak. KT cTpyurake 3anowsbaBa 20,7% npeayseha n 1o
76,5% Benukux npeayseha, Aok je Taj npoueHaT koa Manux npeayseha 14,5%.1°
Camo 26,3% npeay3eha Tokom 2017. rogmHe npmmano nopyLbuHe (13yses
nmejn-nopyuburHa) nytem nHTepHeTa.? Y Besu ca ydyewhem gena ykKynHor
npoMeTa Koju je peann3oBaH Ha OCHOBY NOpyLIGMHA NPUM/BEHUX MYTEM
WHTepHeTa, oko 13% npeayseha je ocTBapuao Buwe o4 NOJIOBUHE YKYMHOI
npoMeTa Npeko MHTepHeTa, AoK je 72,5% npeay3eha octBapuio Mare of 24%
npoMeTa NpeKko UHTepHeTa. [lpywTBEeHEe Mpexe Cy CBe NMpUCyTHUje n'y
nocnosamy npeayseha, y npunor yemy ropope nogaum ga jey 2017. roagmHm
39,7% npeay3eha KOpUCTUNO HEKY O4 APYLITBEHUX Mpexa 3a notpebe
nocnosara npeayseha.

Crame y 0BOj obnactu carnegaHo je y aHanusun ,Ha nyTy ka 6naroctary 4.0 -
Ovrutanusaunja Cpbuje”?! y kojoj je HaBeaeHo aa, nako je Cpbuja penatmBHoO
KaCHO rno4yesa ca ycsajambeM VMKT-a, WTo je pe3ynrtaT 3akacHese TpaH3numje u
3aTBOPEHOCTM NpuBpene TokoM 1990-nx rogmHa, CTaHOBHULWITBO MoKasyje BenKO
WHTepecoBare 3a ynoTpeby npoussoaa u ycnyra MKT-a, HapouuTo nocne 2005.
roanHe. No3MTMBHO je WTO CTaHOBHULWTBO Yy Penybnunumn Cpbujn Beoma 6p30 u
CMOHTaHO NpuxBaTa HoBe MHMOPMaLMOHE N KOMYHUKALMOHEe TeXHONOrnje, Wwro je
AOENMMUYHO 3acnyra akTMBHOCTU pasnnumnTtmx cybjekata (HNp. Kypcesu obyke 3a
pag Ha padyHapuMma u C1.) UAn caMe KOHKypeHuuje Ha ogpeheHuM nosbmma (HNp.
MobunHa TenedgoHunja). C 063mpom Ha 10 Aa ce nocne 2005. rognHe
nHppactpyktypa UKT-a y Penybnuum Cpbuju nonpasba n Habaerba cee
caBpeMeHuja onpema, npuxsatareM npoussona MKT-a o cee Beher gena
CTaHOBHULUTBA CTBapajy ce npeaycnosn 3a ga/bu yop3aHujn passoj
MH(OpMaLNOHOr ApyLUTBA.

Y UCTOM UCTpaxuBary je HaBeAeHo Aa, ca Apyre CTpaHe, noctoje oapeheHu
dakTopM KOju ce MOry okapakTepmucaT Kao HeaocTauum 3a 6p>xn pa3soj
MHpOopMaUnOHOr ApywTBa. TO ce npe ceBera 04HOCK Ha BUCOKEe TPOLLKOBEe
NpUCTyna UHTEpPHETY, HeAOBO/bHO ydewhe CTaHOBHULUTBA Ca BUCOKUM
obpa3oBarEeEM U HU3AK HUBO €NEKTPOHCKOr caap)Kaja Ha MHTEPHETY Ha CPNCKOM
je3sunky. CBe TO gasbe oTexaBa eKCrnaH3ujy ynotpebe MHTEpHeTa N efleKTPOHCKe
TproBuHe. HeagekBaTHa onpema MIKT-a y 06pa3oBHUM MHCTUTYLUMjaMa n
HefoBosbaH 6poj obpasoBHOr ocobrba ca oarosapajyhum UKT BewTnHama
HEMNOBOJbHO YTUYY Ha pa3Boj AurutanHe ekoHomuje y Penybnuum Cpbujun. Npema
ncTpaxuveamwunma 47% HacTaBHMKa npoueryje HMBo ornpeme MKT-a y wkonama
Kao 3agoBosbaBajyhu, AOK BuWeE 04 MNOSIOBUHE HUX CKOPO YOnLwTe HEMA NPUCTYN
ANTUTANHMM KabuHeTUMa unm nx Kkopucte pehe ol jeaHoM MeceuHo.?? Mako je y
Peny6nnuun Cpbumjn NocnoBHU ceKTop peniatuBHO A06pO onpeMsbeH ONnpemMoMm
NKT-a, TM KanaunTeTn ce HeAOBO/bHO eKCcrnioaTuwy ynpaso 360r Hea0BObHOI
WHTEPAUCUMMNINHAPHOI 3Haba U BeWTNHA 3arnoCceHunX.

NpeMa NcToM mn3BewTajy HaBeAeHo je Aa 06pa30BHM HUBO pajHe cHare y
Peny6nnumn Cpbunjn, nocmatpaH Kao npoceyaH 6poj roanHa WKoNoBama Uamn Kao
ydyewhe 3anocneHnx ca BUCOKNUM obpa3oBareM, nokasyje no3anTmBHy TeHAeHUMNjY
pacta nocne 2000. rognHe. Ca jeaHe cTpaHe NpeaHOCTU CprcKke npuepene ce
ornegajy y Tome WTO je Benukn 6poj cTyaeHaTa ynmcaH Ha TeXHUYke dakynrerte
Ha KOjuMa ce nly4yasajy v CTUUy AMrntanHa 3Hama M BeWwTuHe, anun ca apyre
CTpaHe 1 Aasbe NoCToju HeraTuBaH TPEeHA NOCTENEeHOr CMakbmnBamba Uu
CcTarHuparba 6poja ctyaeHaTa Koju ynucyjy npmpogHe dakyntete. Npema
nogaumma Penybnuukor 3aBoga 3a ctatuctuky, 2015. roanHe 251.162 cTtyaeHTa
je ynucano gakynrteTe, anu je oa Ttor 6poja wux 7,7% ynucano padyyHapcke



CMepoBe. Y UCTOj WKOJCKOj roanHn 5% aunnommpaHux ctyaeHata y Penybnnum
Cp6ujun je 3aBpwmnno dakynrtete Koju ce ogHoce Ha UKT, nok ux je 4,5%
3aBpLWNIO NpUpPOAHO-MaTeMaTnuke dakynrterte. Y nisewrTajy ,Ha nyty Ka
6bnaroctarwy 4.0 - Aurntanmsaumja Cpbuje” ce HaBoam aa ce, npema HefaBHUM
ncTpaxuearnma, y Penybnuum Cpbunju roanwme nwkonyje oko 1.000
MHPOPMALIMOHO-TEXHOJIOLKNX CTpyYHaka. Kaga je y nutamwy cTe4eHU HUBO
OCHOBHUX BewTuHa MKT-a, oH je Behn mehy mnahomM nonynauymjom y ogHoOCy Ha
cTapujy nonynaunjy. TpeHyTHM HMBO ob6pa3oBarba, HApPOUMUTO CTapuje
nonynauuje, He oMmoryhaBa nako n jeqHOCTaBHO caBnajaBame AurntanHe
ekoHomuje. MNMpeBa3mheHoCT nojeanHmnx obpa3oBHMX Nporpama je jeaHa oa
Hajsehux cnabocTn y TpaH3mumjn Ka MHGOpMaLUMOHOM APYLITBY, 3aje4Ho ca
HeAOBO/bHUM CpeaCTBMMa Koje Ap)aBa o4Baja 3a BUCOKO obpasoBare. MoaepHu
06pa30BHM KOHLENTU Y AUTUTA/IHOM CerMeHTy 1 06/1acTu eKOHoMMKje 3axTeBajy
BeoMa 6/1MCKy capagky akaaeMCKor U MoCA0oBHOI cekTopa. HmM3ak HMBO TakBe
capajtbe N HegoCTaTak MOTMBaUMje 3a HbeHOo yHanpehere npeacraB/ba 3HayajHy
npeThy 3a yCcrnewHo npunarohaBarwe 06pa3oBHOr cucrtema notpebama passoja
AVrnTanHor ApyLwTsa.

Y caBpeMeHOM ApYLUTBY NMocTaje CBe 3HauvajHuja ynora AMrnTanHoOr oKpyxemwa,
cnobone nlpaxasarba, 3aUTUTE NMPUBATHOCTU, HOBUX Meauja U AUrnTanHe
6e3benHocTu. Y nssewTtajy MoHUTOPUHI ANrnTasaHnx rnpasa u cioboga y
Cpbujn?3naBeneHo je na y Penybnuum Cpbujn HewTo BuLie oa 64% CTaHOBHUKA
MMa NMpUCTyn UHTEPHETY, ann 3BaHUYHe CTaTUCTUKE HECYMHUMBO YKa3syjy Aa ce
nocnearunx roavHa npoaybsbyje T3B. AUrMTaNHM ja3, COLMOEKOHOMCKN PU3NK
Koju yrpoxasa cnobogaH v yjegHadyeH NpucTyn AUrMTanHMM TexXHosornjama.
YHyTap ApyLWwTBa, OBe pa3fiMke HajuspaxeHuje cy y oaHocy Ha ocobe ca
MHBaIMAUTETOM, POMCKY Monysiauunjy n CTaHOBHULWITBO pypasiHUX cpeanHa. Tako,
nogaun n3s M3eewTaja o gUrnTanHOj YK/by4eHOCTM roBope Aa padyHap u
MHTepHeT He Kopuctn 90,2% oa ykynHor 6poja ocoba ca MHBaANNMAUTETOM.
Pasnnke ce Mory younTn n Kaga ce ynopeam 3acTyrn/beHOCT pavyyHapa y ypbaHoM
n pypanHom ageny Peny6nuke Cpbuje: 73,3% Hacrnpam 54%324.

Kaga je pey o UT TpXuUwTy, pe3yntatv UcTpaxuBara2® ykasyjy aa nocne 10
roavHa crarHaumje, y 2018. roamHn UT TpXXuwte Moxe Aa npeMawln BpeaHOCT 0f
nona Munmjapae espa, 04HOCHO Aa je BpeaHocT aomaher UT TpxuwTa y 2018.
roaMHun npouereHa Ha 522,7 MunvoHa eBpa, WTOo NpeacTaB/ba roavllkby pacT o4
8%. TpxunwTta codTeepa n UT ycnyra y Penybnunumn Cpbujn goctuxy asoumdpeH
pacT, WTO Ce MOXe NMocMaTpaTh Kao MHAMKATOpP HewTo 6pxer passoja UT
TpXUWTa M noveTak ocnobaharba Benmkor, HenckopuwheHor noteHuujana. N3
rognHe y roamny, UT ycnyre 6enexe pact o4 novyetHux 71,7 Ha 202,6 MUAnOHa
eBpa y 2018. roavHun, a epeaHoct UT ycnyra y 2018. roanHn nsHocu 280%
HUX0BUX BpeaHocTn n3 2006. rogmnHe. 3a 6pxn n edumkacHmjn UT pacT y
Peny6nnumn Cpbujn og Benukor je 3Ha4vaja noyetak nperosopa 3a nNpuctyname
Cpbuje EY n ncnyrwapare ctaHgapaa y ceux 35 obnactn. Hanme, UT npoxnma
cse obnactu, a 6e3 UT nogpwke je Hemoryhe 3aMmcianT dyHKUMOHUCaHE
CaBpeMeHOr XnBoTa, obpa3oBara, 34pascTesa 1 cn. Y 2017. roamHun, y aomahoj
WHpOPMATMUKO] MHAYCTPUjU je nocnoBano 2.163 npeayseha ca nojeaMHauyHuM
NOCNOBHUM NpmnxoaoM BehuMm o4 MUIMOH AMHapa, Koja Cy 3anowsbasana YKYnHo
25.890 pagHuka (oa kojux cy npeko 60% WUT cTpyurbaun), nnm oko 1,6%
yKynHor 6poja 3anocneHunx y Penybnuum Cpbuju, wTto je 3a 74% BuLe HEro
2011. roamHe. Mako mMana v cpeara npeayseha (MCIT) ynHe Tek HEWTO BULWeE O
neTuHe ykynHor 6poja UT dmnpmun, oHa npema npuxoamma, 3anocieHnma,
Kanutany u 4obutn Hoce aBe TpehnHe LenokKynHe NOC/I0BHE aKTUBHOCTM AoMaher



NT TpxuwTa, 40K npeoctany TpehmnHy pasHonpasBHo genn 1.680 MMKpo pmupmu,
ca jegHe cTtpaHe, un 10 Bennknx NT KoMnaHuja ca apyre ctpaHe. Kiby4dHa
npeaHocCT Koja omoryhasa pacTt ckopo csuM gomahum UT n3Bo3HMUMMa je
rnobanHa TpaxHa, Koje je npakTuyHo 6eckoHauyHa. Tako je y 2015. roanHu
ocHoBaHo 188 nporpamepckux npeayseha, y 2017. rognHmn 6muno mx je 253, a
camo y npeux 11 mMeceum 2017. roanHe je nokpeHyTo 261 nporpaMepcKkmx
dbupmun. MehyTtum, oa yKynHo 659 nporpamepckmx upMun, KOInMKo nx je
OCHoBaHo y nepuoay oa 2015. ao 2017. roanHe, woux 250 HUje ocTBapwuio
npuxoae HUTK je 3anolwsbaBano pagHuke. Y obnactn nHdpopmaTtmke m
MHXXeHepCTBa, 3aCTYyMN/bEHOCT XeHa Y YKYMNHOoj 3anocneHoctn je 15-20%, a
nocTusame 6anaHca y poAHOj 3aCTyn/beHOCTN Y OBUM 06/1aCcTMMa je n3a3oB He
CaMo KoJ Hac Hero n y EBponckoj yHuju.

3Ha4yaj pa3Boja UT cekTopa je npeno3HaTt v AoHowereMm CTpaTtermje passoja
NHAYCTpUje NHbOoPMaLMOHMUX TeXHOMornja 3a nepuoa 2017. ao 2020. roamHe?®
Koja caap>Xu mepe 3a nobosbliare ycnosa nocnosamwa gomahux UT KoMnaHumja,
noacTuLare OCHMBaHa HOBUX npeay3eha v Nnpon3BoAHe CONCTBEHMX NPOU3BOAA
M noapluKe pa3Bojy Kagposa.

Y uctpaxuBary UKT obpasoBame M KaapoBu?’ ce HaBoAM Aa Kada ce nocMaTpa
obpaszoBame n notpebe, y EBponckoj yHujn je y 2016. roamHn ykynaH 6poj KT
CcTyAeHaTa npouereH Ha oko 1,5 munnoHa (oko 250.000 gunnoMaua rogmwme),
AOK ce noTpebe npoueryjy Ha OKO 2 MUNMOHa Ao 2022. rognHe, WTO yKasyje Ha
HepgocTtaTak of oko 435.000 cTpyyraka. Y NCTOM UCTpaXkKmBamy je HaBefeHo aa
je y Penybnuumn Cpbuju ucte roguHe (2016) annnommpano ykynHo 5.288 UKT
cTpyyraka. NKT HacTaBa ce ogpxaBa Ha 53 obpa3oBHe nHCTUTYUMje, 14 jey
OKBUPY Ap>XaBHUX yHMUBep3uTeTa, 18 je y cactaBy NpuBaTHUX YHUBep3nTeTa n 21
je y Bucokum wkonama. [ame ce HaBoau Aa je y 2017. roamHu 6poj
HoBoynucaHux VKT ctyaeHaTa (10.605) y oaHocy Ha ykynaH 6poj cTyaeHaTta
npee rognHe (53.153) nsHocno ckopo 20%, wTo noTephyje Aa nHTepecoBame
mnaaux 3a UKT ctyamje pacte. lNpojekumnja je, npema UCTOM UCTpaknBamwy, aAa he
y nepuoay 2017-2022. roanHe y Penybnuuu Cpbujun aunnomupatu npeko 30
xurbana VKT cTpyymaka, a ga cy gomahe notpebe npouereHe Ha Mare of 15
XuUsbaZa CTpyyHbaka, WTo MOXe Aa AOoBee A0 caBpeMeHOor obnka paaHux
Murpaumja, o4HOCHO A0 3anolwbaBara Yy MHOCTPAHCTBY, a 3axBasbyjyhu pa3sojy
NKT, npe ceBera uHtepHeTta, 6opaBka y 3em/bn. OHO WTO je 4o6pO HanoMeHyTH Aa
je 3acTyn/beHoCT xeHcke nonynauuje y UKT ctyamjama y Penybnnum Cpbuijn
28%, WTO je 3a 7 NpOUEHTHMX MoeHa BuLle y 04HOCY Ha npocek y EBponckoj
yHUjun (21%).

Pe3yntatn CBMX HaBeAEHUX UCTPaKnBara roBope O CTaky U notpebama, Kao u
MoryhHocTuMa Koje CcToje Ha pacrnonaraky y HapeaHoM rnepuoay, 0O4HOCHO
NpoCTOpYy 3a AefnoBame Kaja je pey o rpahaHuMma, anuv n Kaga je pey o
npueBpeaHnM cybjekTnma, nocebHO ako ce uMajy y Bmay nogaum o
3aCTYN/bEHOCTU padvyHapa Yy rpagCKkMM U OCTasiMM CpeAuHama, jas y norneay
3aCTyN/beHOCTU padyHapa y A0OMahMHCTBMMA Y O4HOCY Ha MEeCeYHU NPUXOL,
6pojy Nmua Koja HUKaga HUCY KOpUCTMUNA padyHap U UHTepHeT nocebHo mehy
nuuuMa ca obpasoBareM HUXUM 04 cpeamer, 6pojy 3anocneHmnx UKT cTpyyrbaka
y O4HOCY Ha BennuunHy npeay3eha n yyewhy gena yKkynHor rnpoMera Koju je
peasnin3oBaH Ha OCHOBY MOpyLIGBUHa NPUM/bEHUX NYTEM UHTEPHETA, Kao 1 pacTty
NT TpxxnwTta n 6poja npeayseha, ca nperneaom ctawa y nornegy obpasoBama
UT cTpyurbaka y Cpbuju.



12 ,CTatucTnykmn rogniuHak Penybinykor 3aBoga 3a ctatuctuky 3a 2018.
rognHy” Peny6indku 3aBod 3a CTatuctuky, beorpag 2018, 4OCTYNHO Ha:
http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G20182051.pdf

13 ,YrnoTpeba mH®HOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TeXHO10rnja y Penybanuym
Cpbujn, 2018.”, Penybindyku 3aBog 3a ctatuctuky, beorpag 2018,
http://publikacije.stat.gov.rs/G2018/Pdf/G201816013.pdf

14 Ucro, cTp. 12-13
15 Ucto, cTp. 14
16 Ucro, cTp. 18, 21
17 Ucro, cTp. 23
18 Ucto, cTp. 34
19 Ucrto, cTtp. 77,78
20 Ucrto, cTp. 81-83

21 ~Ha nyty ka 6narocrarwy 4.0 - Aurutanusauymja Cpbuje”, Friedrich Ebert
¢doHpaumja maj 2017, goctyrnHo Ha: http://library.fes.de/pdf-
files/bueros/belgrad/13415.pdf

22 Lnrypckun C., Cumuh C., Mapkosuh C., LLIhenaHosuh /. (2013).
UcTpaxxnBare o yriotpebu UKT y wkonama y Cpbujn. Bnaga Penybsnke Cpbuje u
TuM 3a coymjasiHO yYK/byYNBaHE€ U CMaHEHE CUPOMALLTBA.
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/06/Istrazivanje-o-
upotrebi-IKT-u-skolama-u-Srbiji-jun-2013. pdf

23 SHARE@WORK 2016 — MOHUTOPUHI ANrUTaIHNX rpasa un cioboga y
Cpbujn, ®oHaaumnja SHARE, maj 2017 - [JOCTyrHO Ha Ha MHTEPEHT aApecU:
https://labs.rs/Documents/Monitoring_digitalnih_prava_i_sloboda_izvestajza 20
16_srb.pdf

24 Ucto, cTp. 10-11

25 Uctpaxunsara criposesia MINECO Computers, KOHCYy/ITaHTCKO aHa/lnTnyka
dupma y KT obnactn, MunosaH Matujesuh, UT Tpxuwrte Cpbuje 2017-2019,
Pa3Boj nHaycrpuje nHepopmaymnoHmnx texHosaoruja n MKT obpa3oBare u KagpoBu

3.2. MehyHapoaHM OKBMP 3a pa3BOj AMIrMTaJIHUX BELUTUHA

ObeszbehunBare oapxusor passoja n 6esbeaHe 6yayhHOCTM je OCHOBHO
onpepebere EBponcke yHuje, aedmHMCaHO AOKYMEHTOM EBponcke komucuje
»~EBpona 2020: CtpaTerunja 3a naMeTHW, OAPXMBU U UHKITY3UBHWN pacT”?8
(CtpaTteruja EBpona 2020), Koja npeacTtas/ba BU3KNjy CTBapara HOBUX, CUIYPHUX
pagHux mecTta u 6osber XumBoTa 3a cBe rpahaHe. CtpaTternja EBpona 2020 nma 3a
UMb eKOHOMCKM pa3Boj EBponcke yHuje 3acHOBaH Ha 3Haky Y3 O4yBame
XWBOTHE CpeauHe, BUCOK HMBO 3an0CNeHOCTU, NPOAYKTUBHOCTU U counjanHe
Koxe3unje, a 3acHMBa ce Ha Tpu cTyba: 1. nameTaH pacTt ca HOKyCOM Ha
obpa3oBary M MHOBauMjaMa (Hay4YHO-TEXHOJIOWKA NCTpaXuBara U pas3soj,
nHoBaumje, obpasoBame U AUrMTaNHO APYLUTBO); 2. OAPXWUB pacT KOju
noapasyMeBa KOHKYPEHTHOCT M NMPoM3BOAHY KOja ce edpukacHmje o4HOCK npema



pecypcuma v 3. MHKNY3MBaH pacT, Kpo3 60s/by NnapTvumnaunjy Ha TpXULWTY paaa,
60pby NnpoTne cmpomMaluTBa 1 coumjanHy koxesnjy. Obpasosare nNpeacras/ba
jeoHy oa ueHTpanHux Tema CrpaTtermje Espona 2020. Of yKynHoO ceaam
nHuumjaTmuea, obpasoBare ANPEKTHO NMpoXMMa HajMarbe Tpu (Mnaau y nokpery,
HoBe BewTMHe 3a HOBa paaHa MecTa, EBponcka nnatdopma npoTms
CupoMallTea), a MHAMPEKTHO je NoBe3aHo M ca octane yetupu, umajyhum y snay
[a je 3Hame jegaH o4 OCHOBHWMX pecypca HanpeTka u pa3Boja. JeaHa oa sBoaehux
MHMUMjaTuBa oBe cTpaTteruje je iurutanHa areHga, ycMepeHa Ha pa3Boj
AVMNTanHoOr jeAMHCTBEHOr TPXULWTa U NPOMOLUUjY Herose nNpefHoOCTU 3a pupme n
AoMahWHCTBa, Koja nogp)kaBa pa3Boj MHTepHeTa Besinke 6p3nHe m
LWMPOKOMNOjacHN NPUCTYN MHTEPHETY 3a CBe.

Paau nmnnemeHTtauuje Crpaternje EBpona 2020, CaseT EY ycBojuo je gecet
WHTErpucaHnx cMepHuua Koje Tpeba aa obesbene peanmsaumjy crpaTelkmx
umbeBa. OBe cMepHULE ce 04HOCE Ha EKOHOMCKY MOAUTUKY (ONTUMKU30BaHe
noApLiKe 3a UCTpaxmneawe M pasBoj M MHOBAUMje, jadyare Tpoyr/ja 3Hawa u
ocnobahare noTeHumjana aurutTanHe eKOHoOMMje) N Ha NOANTUKY 3anoLl/baBakba
(noBehame yyewha Ha TPXUWTY paja U CMakere CTPYKTYPHE HEe3anoCc/1eHoCTuH
ycnea packopaka nsmehy noHyae n NnoTpaxmwe; passBujarbe KBanndbukoBaHe
pagHe cHare oarosapajyhu Ha noTpebe TpxuwTa paga, yHanpehemwe KBanuteTa
rnocnia n UenoXnBoTHO yyerne; nobosblame nepdopMaHcu cmcteMa obpasoBara
n obyke Ha cBMM HMBOMMA U NoBehare yyewha y BUCOKOM 0bpasoBamy;
npoMoBuCare coumjanHe nHknysunje n 6opba NpoTme cMpomaluTea).

Y CrpaTterunjy EBpona 2020 yrpaheHu cy uu/mbeBu oapxuBor passoja YH AreHge
2030?° koju nogpasymeBajy Mobunmnsaunjy CBMxX pecypca y Ap>KaBu paau
NCKopernBara cupomawTea, 6opbe NpoTMB HejeAHAKOCTM U NpoHanacka
OAroBOpa Ha KMMaTCKe npoMeHe. LinmbeBn oapXumBor passoja (Mo3HaTu U Kao
rnobanHu Uu/beBU NpoUCTEKIN N3 MUNEHUjYMCKNX UMIbeBa pa3Boja) npenosHajy
na 6opba npoTne cMpomaluTBa NoapasyMeBa €eKOHOMCKM pacT U
WHAYCTpUjanusaunjy, Kao n 3agoBosbere 6pOjHUX ApYLWITBEHUX NoTpeba
yK/byuvyjyhu 3apasrbe, obpasoBare, coumjanHy 3aWTUTY U 34paBy XUBOTHY
CpeAnHy 1 3ajeAHuuy OTMOPHY Ha K/IMMAaTCKe NpOMEHe.

lMpunkas un/beBa M NpuUHUMNa OAPXMBOI pa3Boja Yy EBponckoj yHUjn, o4HOCHO
pa3BojHa areHga v npuoputeTn EY yrpaheHun cy y AreHay 3a HOBe BeLITUHE 3a
EBpony3° EBponcke komucuje (,AreHaa 3a HOBE BELUTMHE W MOC/IOBE: EBPOMNCKU
AONPUHOC NyHOj 3anocneHoctn”). OBUM AOKYMEHTOM ce oxpabpyjy Apkase
ynaHuue EBponcke yHuje aa nspage concreeHe ceeobyxBaTHe cTpaTteruje
pa3soja gurutanHux BewTnHa. AreH4oM 3a HOBe BewTunHe 3a Espony agate cy
CMepHULUe 3a carnefaBame U3a3oBa y 0BOj 061acTn U NOTeHUMjanHa pelema 3a
HaumoHasnHe crTpaterunje, dokycmpajyhu ce Ha yeTupu npuoputeTta: 1. borbe
yHKUMOHUCaKe TPXXULWTa paga yHanpeheweM T3B. NonTMKa paekCurypHocTu
OAHOCHO YyCnocTaB/batbeM 6anaHca namehy pnekcmbmnHocTn pagHor
3aKOHOAABCTBA M rapaHToBama CUIYPHOCTM pagHumumma; 2. bo/be 0byyeHy paaHy
CHary, oAHOCHO noeehame BewTnHa 1 3Haba pagHe cHare paawv npunarohasara
HOBMM TexHosiormjama n guHaMmum pagHor oKpy»Xera, WTOo je YC/I0B/bEHO
nosesaHowhy obpasoBara 1 noTpeba TpxuwTa paja, Kao u ca npeasuhamem
6yayhux notpeba TpxuwTa paga u cnposohereMm Mepa akTUBHE NOSINTUKE
3anowsbaBara; 3. Behu kBanuTeT pagHUX MecTta v ycnosa paga v 4. Nonutuka
CTBapaka HOBUX pagHUX MecCTa MU TpaXHe 3a pagHOM CHarom. YcnewHa
nMnneMeHTaumja AreHae 3a HoBe BeLWTUHe 3a EBpony 3axTeBa KOMbMHOBaH€e
WHCTPYMeHaTa 3a cnpoBohere jaBHUX NOINTUKA Ha CBMM HMBOMMA BJ1acTW.



LUnbeBn AreHae 3a HOBe BelTuHe 3a EBpony gatu cy y KomyHukaumju EBponcke
KoMucuje — HapegHu Kopauu 3a oapxuBy eBponcky 6yayhHocT — EBponcku nnaH
akumje 3a oapxmsocT3l, OBaj AOKYMEHT obyxBaTa NpuopuTeTHe 061acTn Koje ce
oaHoce Ha: 1. obpa3oBame n 06yky; 2. rpahaHe; 3. paaHy cHary u 4.
npodecnoHanue y MKT. HoBe, aurntanHe TexHoOs0rnje KOpucrte ce y BesIMKOM
6pojy cekTopa nonyT nosbonpuepene, 34paBCcTBa, TpaHcnopTa, obpa3oBamsa,
TproBuHe, eHepreTuke, 6poaapcrea, NOrMCTUKE U MHAYCTPUjE MHDOPMALMOHNX U
KOMYHUKALUMOHUX TEXHONOIMMja, Te Cy AurnTtasHe BelWTUHE HEOMNXo4He Y CBUM
CerMeHTMMa M Kao OAroBop Ha TakKBO CTame, Y OKBUPY HAUMOHA/IHUX CTpaTeruja,
notpebHo je npeaBnAeTM NpasLe pa3Boja y CcBe YyeTupu obnacru.

CrtpaTternja EBpona 2020 Huje buTHa caMo 3a ApxaBe 4ynaHuue EBponcke yHuje,
Beh npeacTtas/ba M 3HaYyajaH NOTeHUMjan 3a ApXaBe KaHaAuAaTe U noTeHuujanHe
KaHampaTe 3a 4YI1aHCTBO Y EBPONCKOj YHMjM 3a yCMepaBake HhUXOBUX
pedopmMmckux npoueca. Unwesn CrpaTternje EBpona 2020 cy UCTOBpEMEHO U
npuoputeTn passoja Penybnunke Cpbuje n octannx gpxasa 3anagHor bankaHa. Y
AokymeHTy Cpbuja u AreHga 2030 - Manupare HauMoHaNHOr cTpaTeLwKor
OKBMpa Yy 0AHOCY Ha UM/beBe 0ApPXUBOr pa3Boja?, namehy ocranor je HaBeAeHO
Ja rnpouec npuoputusaunje n HaumoHanmsaumje un/beBa o4apXMBOr paseoja y
Peny6nnuun Cpbunjn tpeba aa npatm UCTM NPUHLUKUN N CTaHAApAe YyCnoCTaB/beHe
YHyTap EBporicke yHuje.

Mehy 17 unmweBa oapxmnsor passoja AreHge 2030 Hanase ce M UM/bLEBU KOjU ce
nocpesHoO UM HernocpeaHo OAHOCE Ha pasfiore 3a AOHOLWeHe OBe cTpaTteruje, a
KOjU Cy BE€3aHM 3a CMamere CMPOMaLITBA, UHKTY3UBHO U KBAJIUTETHO
obpa3zoBame 1 NpoMoBMCare MOryRHOCTU LENOXMBOTHON YUYera, NocTu3ame
poAHe paBHOMNPaBHOCTW, NMPOMOBUCAHE jaKOr UHKTY3UBHOI U OAPXUBOI
€KOHOMCKOI pacTta U AO0CTOjaHCTBEHOr 3anocnema 3a CBe, YHanpehewe oapxuee
nHaycTpujanmnsauunje, CMamere HejeIHaKOCTU Y OKBUPY U n3mehy 3emarba 1
yHanpeherwe 1 kopuwherwe nHoBatnBHMx TexHonorunja n UKT. MNMocebHo ce
nsaBaja unsb 17 — MNMapTHepCTBOM A0 un/beBa, uMajyhu y Buay aa cy cpeacrsa oj
npecyiHe BaXHOCTU 3a uMmnnementauujy Arenge 2030. Y norneny rnobanHor
napTHepCTBa 3a NOCTM3are o4pXMBOr pa3soja, Penybnuka Cpbuja je ykbyyeHa
y 6pojHe pervmoHanHe nHuuunjatuee, a oa 2017. roavHe je aeo PernoHanHor
€KOHOMCKOI NpocTopa, Kaja Cy WecCT nuaepa ca 3anagHor bankaHa noapxanu Ha
camuTy y TpCTy BUweroamwmby AKUMOHWU NNaH 3a permoHasiHM eKOHOMCKM
npocTop Ha 3anagHoMm bankany (MAI1), Koju ce cacToju U3 YeTupu aguMeHsunje:
TProBuHa, nHeecTuumje, MOGUNHOCT 1 AUTNTaNHO TPXULWTE.

CtpaTteruja EBpornicke yHuje 3a JyrouctouyHy EBpony33 npeacraBrba o4roBop Ha
CrpaTternjy EBpona 2020, ykbyuyjyhu cneundunyHe npuoputeTe cegaM 3emMarba
pervoHa JyronctoyHe Espone (BuX, XpBatcka, UpHa Nopa, Cpbuja, CeBepHa
MakepnoHuja, AnbaHuja n Kocoso*) n ocHoB 3a gedunHucare pasBojHOr nyTa
OBMX 3eMasba Yy OKBUPY rnpoueca npucrtynawa Eeponckoj yHunju. OBa cTtpaTteruja
npeasuha passojHe cTyboBe Mehy KOojuMa je U naMeTaH pacT ca YeTmpu
AVMeH3uje: pa3Boj JbYACKUX pecypca, UCTpaXxusare, pa3Boj U nHosBauuje,
ONTUTaNHO APYLWTBO M KYNTypa U KpeaTUBHU CEKTOPMU.

AKUMOHM NNaH 3a permoHasHM eKOHOMCKM NpOCTOp Ha 3anagHoM bankaHy
(MAIM)34, Tpeba na omoryhu HecMeTaH NpoTok pobe, ycnyra, KanuTtana u
kBanudunkoBaHe pagHe cHare, YnHehn permoH aTpakTMBHUM 3a ynaraka u
TproBuHy n ybp3sasajyhun npunbnmxasare EBPpONCKOj yHUjW. [11aH cagpxuv yetupu
TemaTcka npuoputeTta (TproBmHa, MHBeCTUUMNje, MOBUHOCT U ANTUTANHO



TpXUwTe) Mehy KojuMa aurntanHa AMMeH3uja NoKpmueBa POMUHI U LULMPOKOMNOjaCHMU
WHTepHeT NpucTyn, cajbep 6e36eaHOCT 1 3aWTUTY NogaTaka, Kao U yHanpehemwe
AVTUTanHUX BELWTUHA Y LESIOM pernoHy.

Mpuctyn 6p30M MHTEPHETY, jedTUHN]U POMUHTI, YHanpehewe nHoBaunja, jayame
cajbep 6e36enHOCTU M AUrNTaNHE eKOHOMMje OKOoCcHULUe cy AurutanHe areHae EK
3a 3anagHu bankaH. lurutanHa ekoHoMmuja y Penybnnumn Cpbujmn pacte 6p30, a
n3eo3 UT cekTopa HenpekngHo ce nosehasa Te je noTpebHO ynarawe y pa3Boj
OVMMTaNHUX BELWTMHA, e-yrnpase, yuyewa nporpammpara n cnmyHo. Obnacr
avrvtanusaumje je npuamka 3a eKOHOMCKM pasBoj, a y CtpaTterunju 3a 3anagHu
bankaH jegaH o4 K/by4YHUX efleMeHaTa je ynpaBo gurntanunsaunja, Koja
noapasymesa u obnact cajbep 6e36eaHocTn. NocebHO BaxaH CerMeHT je pa3Boj
ONTUTanHUX BELWTWHA, jep Kako nojeanHe npoueHe ykasyjy, nocne 2020. roamHe
80% pagHux MecTta he 3axTeBaTy AUrnTasHy NMCMEHOCT. BaxaH je u pa3Boj
KpeaTMBHUX MHAYCTPUja, 1 pa3Boj Manux u cpearunx npeayseha y toj obnacru.
NMopea HaBeAeHUX, MOCTOje N Apyra AOKYMeHTa pesieBaHTHa 3a oBy obnacT,
nonyT AKUMOHOI niaHa anrmtanHor obpasoBama Koju obyxBaTa u 3emM/be
3anagHor bankaHa®®.

26 ,Cnyx6eHu rnacHmnk PC”, 6poj 95/16

27 Uctpaxknsare criposesia MINECO Computers, KOHCY/ITAHTCKO aHainTnyKa
pupma y IKT obnactn, MunosaH Matujesuh, KT obpa3zoBar-e v KagpoBu
Bucoko obpa3zoBarme 2017-2018

28 A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth,
AOCTYIHO Ha:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARR0OS0%20%20%2000
7%20-%20Europe%202020%20-%20EN%_20version. pdf

29 CTynuan Ha cHary 1. jaHyapa 2016. HaKoH ycBajara pe3osnyuyuje Ha YH
camuty y centembpy 2015 - paan ce o rn1obasiHoj pa3BojHOj areHAn 3a nepuos
HakoH 2015.

30 A common European response to shared goals A concept for tackling the
digital skills challenges in Europe, goctyrnHo Ha:https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/news/shared-concept-national-digital-skills-strategies

31 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, Next steps for a
sustainable European future European action for sustainability, 4ocTyrnHoO
Ha:https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-next-steps-
sustainable-europe-20161122_en.pdf

32 Peniybsinykn cekpetapujat 3a jaBHe noamtuke, https://rsjp.gov.rs/wp-
content/uploads/2017/11/Agenda-UN-2030.pdf

33 YcBojeHa Ha MUHNUCTapCKOj KOHpepeHUMjn 3emasba 3anagHor bankaHa y
HoBeMbpy 2013. rognHe

* OBumMm ce He npejyanumpa cratyc KocoBa v 'y cknaagy je ca Pezonyumjom
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34 caunrbeH 2017. y TpcTy, wecr amgepa ca 3anagHor basikaHa kao 4eo
PernoHasiHor eKOHOMCKOIr rpocTopa

35 EU, Communication from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions on the Digital Education Action Plan, goctyrnHo Ha: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ HTML/?uri=CELEX:52018DC0022&from=EN

3.3. 3aKkoHOAABHU U MHCTUTYLIMOHAaJIHN OKBUP Y Peny6nunum Cpbujun n
npasum aenoBamba

Ycknahyjyhu nonmTuykn n perynatopHn OKBUP 3@ eleKTPOHCKe KOMYyHMKaumje ca
OKBMpPOM EBponcke yHuje, AurntanHa areHaa 3a Penybnuky Cpbujy aedumHmncaHa
je, Kako je Beh HarnaweHo, CtpaternjoM passoja nMHdOpMauMoHOr ApyLTBa Y
Peny6nuumn Cpbujn go 2020. roanHe’®, CtpaTternjoMm pasBoja el1eKTPOHCKMX
KOMyHUMKaunja y Penybnumum Cpbuju og 2010. no 2020. roanHe?” n CtpaTternjom
pa3Boja nHpopMaunoHe 6esbegHocTn y Penybnuum Cpbujn 3a nepmoa og 2017.
no 2020. roanHe38, Takohe, jow 2009. rogmHe Penybnuka Cpbuja je ycBojuna
CtpaTteruvjy 3a npenasak ca aHa/IorHOr Ha AUrMTasHO eMuToBame® u apyre
nponuce u akuMoHe NjaHoBe penieBaHTHe 3a 0By obnacr.

YcBojeHa Cy 1 ABa BaXKHa 3aKOHa — 3aKOH O e/1eKTPOHCKOM AOKYMEHTY,
€NeKTPOHCKOj naeHTudmKaumjn n ycnyrama o noBepemra y efieKTpoOHCKOM
nocnoBamy*® n 3aKoH 0 eNneKTPoHCKoj ynpaBn*! kojuma je ypeheHo obaB/barbe
nocsoBa ynpase Ap>XaBHUX OpraHa u opraHmsaumja, opraHa u opraHmsaumja
MOKpajuHCKe ayTOHOMUje N jeanmHuua NoKasiHe caMoyrnpaBe, YCTaHOBa, jaBHUX
npeayseha n gpyrux npaBHUX U GU3MYKMX NMLA KOjuMa Cy NoBepeHa jaBHa
oBnawhera kopmwherweM MHPOPMaALMOHO-KOMYHUKAUNOHNX TEXHOMNOrMja,
OHOCHO YCJI0BM 3@ YCNOCTaB/bame, oapxaBare n kopuwhere
MHTeponepabunHNx MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOIOMMja opraHa.

Ycnos 3a aenetBopHo obaBs/barbe NOCN0OBA HA CBUM M3BPLUMIAYKUM U
pykosoaehnMm pagHuUM MeCTUMa y ApPXaBHO]j ynpasu je nocegoBame
KoMneTeHuuje AurntasHa NUCMEHOCT, Kao jeaHe oA onwTuX MYHKUMOHANHNX
KoMmneTeHuuja ytepheHe YpeaboM o oapehumBarby KOMneTeHuMja ApXKaBHUX
cnyx6eHunka*?, koja ce NnpoBepaBa NpPUIMKOM 3anol/baBatba. YmHe je cnegehe
obnactu 3Hara u BewTnHa: OcHOBe paja Ha padyHapy, OcHoBe kopuwhera
nHTepHeTta, Obpana Tekcta, TabenapHe kankynauuje. 3aBMCHO 04 NOCIOBA
nojeavHMX pagHMx MecTa, Kao jeaHa oa nocebHmx yHKUMOHANHUX
KoMMeTeHuuja Moxe 06yxBaTuUTU 1 crneundunyHa 3Hama y Be3n ca kopuwhermem
peneBaHTHUX codTBepa (E-nHcnekTop, JeAMHCTBEHU MHMOPMaLMOHN CUCTEM 3a
nonuTuke, n Ap). Ypeabom cy nponucaHe u cneundunyHe obnactu 3Hama u
BeWTMHA 3a cnyxbeHunke Koju obasrbajy MHPoOpMaTuUKe NOC/IOBE Y APXKABHO]
ynpasu n ogHoce ce Ha 6a3e noagaTtaka, CUCTEM aerbera pecypca, UT
6e36eaHOCT, NporpamMcku jesunk, u ap.

CrtpaTernjom pasBoja enekTpoHcke ynpase y Penybnuum Cpbujn 3a nepunog
2015-2018. roamnHe*? npeasuheH je pa3Boj MHMDOPMaLMOHOr ApPYLITBA Y
obnactmma jaBHe ynpase, 34paBCcTBa, obpasoBara, npasocyha, counjanHe
nonuTuke, jaBHMX HabaBku, NnapTuymnaumja y oanyymsamy, CUrypHOCTHU
nogataka v eneKTPOHCKMX TpaHcakunja, AOCTYMHOCTM N NMPUCTYMNAYHOCTH,
6e3beaHOCTN NogaTaka O JIMYHOCTU, KAo M Ha pa3Boj U ynoTpeby oTBOpPEHUX
rnogartaka Koje rnoceayjy opraHu jaBHe BfiacTu, a KOjU Cy HaAcTanu y paay wany
BE3U ca HbUXoBMM paaoM. OBa cTpaTermnja ytepaunia je OCHOBHe Lu/beBe U



npuoputeTe yHanpehera cTama efieKTpoHcKe yrnpase y Penybnmumn Cpbujn wto
je n TexHudyka nogpwka Crparteruju pedopme jaBHe ynpase y Penybnnum
Cp6bunjn** ca KojoM je TecHo noBe3aHa. [p>XaBHM OpraHu Cy YMpPEXEHU Te ce CBe
BULIE yC/lyra MOXe peasin3oBaTu e/IeKTPOHCKMUM NyTeM. Tako ce eNeKTPOHCKU
BpLUM OBepa 34paBCTBEHE KrbMXMLE, NoBe3aHe cy ba3ze nogaTtaka Ap>XXaBHUX
opraHa, y nopoanvwiTMMa je NnokKpeHyT npojekaT e-6eba, nsgajy ce e-peuentn,
peanunsyje ce npojekart e-cyn UTA.

MNoceBeheHOCT pa3Bojy eeKTPOHCKE yrnpase n Aurmtanm3aumnju mckasaHa je v
OCHMBareM KaHuenapuje 3a MHpOpMaUNOHEe TEXHONOMNje N eNneKTPOHCKY
ynpaBy?* koja je no4yena ca pagom 2017. roanHe npeysnMarbeM npasa M obaBesa
oA Avipekumnje 3a eneKTpPoHCKY ynpasy. KaHuenapuja obasma CTpyyHe nocnose
Koju ce, namehy ocrtanor, ogHOCe Ha NOAPLIKY Y NPUMEHU MH(OPMaLMOHO-
KOMYHMKaLNOHNX TEXHONIOMMja y OpraHuMa ApxaBHe ynpase u cnyxbama Bnage,
npojekToBame, pa3Boj, n3rpaamy, oapxxaBame 1 yHanpehewe padvyHapcke
Mpexe penybnnukux opraHa, nocsose 3a notpebe LleHTpa 3a 6e36eaHocT UKT
cuctema y penybnunykmm opranmma (LEPT penybnuukux opraHa), npyxame
yc/yra npojekroBama, pa3ssoja n @yHKUMOHUCaa MHTEPHET NpuUCTyna,
WHTEpHEeT cepBuca MU APYrnX LEHTPAIM30BaHMX eIeKTPOHCKNX CepBUCa, Kao U
Apyre nponuvcaHe nocnoBse.

Kpajem 2017. roanHe ocHOBaHa je 3aKOHOM M HaumoHanHa akageMuja 3a jaBHy
yrnpaBy Kao LeHTpasiHa MHCTUTYyuUMja cUcTeMa CTpPyYHOr ycaBpliaBara y jaBHO]j
ynpasu y ctaTycy nocebHe opraHmsaumje n npeysena rnpasa, obasese n
npeamete on Cnyxbe 3a ynpasrbame KagpoBuMma, koja je og 2007. roavHe,
n3Mehy octanux, KOHTUHYMpPAHO Npunpemasna u cnpoeoamna rnporpame obyke y
UMby yHanpehera gurntanHux BewTuHa cnyxbeHnka. HaunoHanHa akagemuja
3a jaBHY yrnpaBy je o4 CBOI OCHMBaHQa, Kako Ha HMBOY Ap>XXaBHE yrpaBe, Tako U
Ha HMBOY NIOKasiHe camoynpaBe, peanum3oBana 42 Kypca, Koje je ca ycnexom
3aBpwnio 655 nonasHuka (u3spwmoun U pykosoamoumn). Obyke cy peanmsoBanu
TpeHepu akpeanToBaHW Yy OKBMPY 061acTu CTpydHOr ycaBplaBara EnekTpoHcka
ynpasa v gurutanusauumja. Nporpamm obyka 3a yHanpeherme anrutanHmx
BewTnHa cnyxbeHunka Koje npunpemMa u cnposoan HaunmoHanHa akagemuja 3a
jaBHY ynpaBy, AONPUHOCE pa3BOjy AUrUTANIHUX KOMMeTeHunja, nocebHmx
PyHKUMOHANHUX KOoMMeTeHuuja y obnactn paga MHGOpMaTUUYKMX NOCa0Ba U
BEWTMHA 3a Kopuwhere nojeanHux codprTeepa 3a KOHKPETHO paAHO MecCTo.

Bnaaa je, Takohe, ocHoBana n CaBeT 3a MHOBALUMOHO Npeay3eTHULITBO U
MHdOpMaUMOHe TeXHONOrnje Koju, namehy ocranor, Ma 3agaTke Koju ce ogHoce
Ha CUCTEMCKM pa3Boj M yHanpehewe UT cekTopa n pa3sBoj MHOBaLMOHOI
npeayseTHUWwTBa, Nobosbllakbe yCioBa NOCA0OBaka KOMMNaHWja 1 ycnoBa 3a
pa3B0Oj NHTEPHET Npeay3eTHULWTBA, CUCTEMCKU pa3Boj 1 06yKy CTpy4YHOr Kagpa y
obnactm nHPopMaLMOHUX TEXHONOIMja N MHOBaLMOHOr npeay3eTHUwTea. CaseT
3@ MHOBAUMOHO Npeay3eTHULWTBO U MHMOpMaLMOHe TeXHoNornje je y ceom MNnaHy
NPUOPUTETHUX LMSbEBA N aKTUBHOCTU OpraHa Ap>XaBHe ynpase u cnyxbu Bnage
3a yHanpehewe UT cekTtopa y Penybnuumn Cpbuju 3a 2019. rogunHy ca
nsBewTajem 3a 2018. roanHy?*®, nao npecek crtarba y Penybnuum Cpbujn y
norneny UT cektopa. Tako ce y OBOM MJjiaHy HaBoAM Aa je ceKTop
MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOIMja jeaaH o4 HajBehux cekTopa y
Penybnuuun Cpbujn n jeaaH on Hajsehmx HeToO n3Bo3HMKa. lNpema nogaunma
HapoaHe 6aHke Cpbuje, y npemx 11 meceum 2018. roanHe nsso3 UKT ycnyra
rnpemMawmno je BpeaAHOCT M3B03a o4 MUnjapay espa, ca pactoMm o 27,5% vy
oaHocy Ha 2017. roamHy. Cyduumt nssosa UKT ycnyra umHun BehmnHy cyduuymta



M3B0O3a ycnyra, 40K CaM CEKTOP TOKOM rnocneaHe aeueHuje 6enexun KoOHCTaHTaH
pacTt n3sosa o npeko 20%. NpoceyHa nnata no 3anocneHom y UKT cekTopy je
MpeKko ABa nyTa BuLIa HEro y ApyruMm rpaHama MHaycTpuje, AoK jeAHO pagHo
mecTto Yy UKT cekTopy Kpeunpa 4-5 pagHuUx Mecrta y oCTasimM CeKTopuMma.

Ha cajTy Bnage nocseheHoM npekBanudukaumjama 3a T HaBoam ce aa oBaj
CeKTOop TPEeHYTHO 3anowsbasa oko 20.000 pagHunKa, ca TPOCTPYKO BULLIOM
NpoceyHOM 3apaZloM y OHOCY Ha Apyre npuepegHe rpaHe. CarnegaH je
noTeHumjan oBOr CeKTopa 3a Npolwnpere noTeHunjana, Kao n 3a npmeadere
HOBMX KOMMaHMja 1 cTBapame oKpyxera Koje 6u omoryhnno oteapare seher
6poja ctaptan npeayseha, umajyhu y Buay Aa je npouereHo Aa CBaku pagHUK y
NT cekTopy aonpuHocu n3eso3y Penybnuke Cpbuje ca oko 40 xurbaga espa
roavwme. OBaj ceKTOp UMa U TEHAEHUM]Y 3a pa3BojeM Npeay3eTHULWITBA,
nocebHo Mehy UT uHxewepuma. Npema nocnegnbum NCTpaxmBamwmma y
Penybnnumn Cpbunjn ce Ha TpxxnwTy nojasu oko 1.500 HoBUX kBanudunkoBaHnx UT
pagHWKa CBake roanHe. YKonuko ce taj 6poj noseha HajMare NeT nyTa, Ha
npeko 7.000 UT pagHuKa roanwime, N3Bo3HU LuubeBn Penybnuke Cpbuje 6u
6unn poctrHyTn. OBaKBO CTame HEOCNOPHO yKa3syje Ha noTpeby ynarawa y
pa3Boj kKako dopMasnHor, Tako n HedopManHor obpasoBamsa.*® PasBoj cucrema
Kojun edumkacHo obyum 3.500 UT cTpyurbaka 6e3 akageMCKor 3Bama CBake
rogmHe, noapasymeBa edumKkacHy ynotpeby CBUMX pecypca n capaimy ca
npuvepeaoM, a nporpam HedopMmanHux obyka omoryhaBa 3anHTepecoBaHMMa Aa
3ano4Hy kapujepy y UT cektopy. CekTop codTBepa, KOju je y BEIMKOj Mmepu
NM3BO3HO opujeHTUcaH, nma 60% sehu pacT og ykynHor UT TpxuwTa. OH cTBapa
Hajsehy HeTo JO6UT M 3axTeBa HMXM NOYETHU KanuTan y O4HOCY Ha Apyre noa-
cermeHTe y UT nuayctpujn. U3 tor pasnora, HepopMmanHo obpasoBare Moxe
yTULaTN Ha pellaBambe MamwKa pajHe cHare y codTBepCKOM cerMeHTy UT
MHAaycTpuje. Kao K/bydaH cerMeHT y oBOj o6n1acTu npeno3HaTta je MoTuBauuja
yyecHukKa y obykama, Kao n MoTmBaumja opraHmusatopa obyka Kako 6u
dopmynucanm obyke Koje oarosapajy notpebama TpxuLiTa.

TokoM 2018. roanHe oCTBapeHU Cy 3Ha4vajHu Hanopu Ha yHanpeherwy UKT
ceKTopa y pa3nnymtum obnactuma. Pas3soj aurmtanHor obpasoBama Kao u
AVIMUTaNHUX KOMMeTeHuuja ydeHnKa 1 CTyeHaTa y cucteMy obpasoBara
YC/IOB/bEHU CYy ApYruUM pedOpMCKMM NpOMeHaMa U rnpasumma pasBoja y CBUM
obnactnma obpasosHe nonutuke. Oa npeor centeMbpa 2017. roanHe,
NHdopmaTrKa 1 padyHapcTBO nocrasa je obasesaH npeaMeT 3a y4eHUKe netor
pa3pena y Penybnunum Cpbunjn. KoHuenTt HoBOr npeaMeTa je CYLWTUHCKU pasnnuuTt
O0[1 OHOra Ha 4yeMy je nounBao Aocajallkbu U360pHU NpeameT. YueHuum
MHPOopMaTMUKa 3Hama caga CTUYy Kpo3 Tpu TeMe: MHHOPMaUMOHO
KOMYHMKaLUWOHa TeXHO0ormja, AnruTasHa nNMCMEHoOCT U pavyyHapcTBo. Y OKBUpPY
TeMe PauyyHapCTBO HajBaXkHWja HOBMHA je yyere nporpammparba y BU3yesiHOM
MPOrpaMcKoM je3nky, a oA LWecTor paspeaa y CBMM OCHOBHUM LWIKONaMa y
Peny6nnuun Cpbunjn ce yum TekCcTyanHo nporpamMmmparse. Llnmb npegmeTa je ga
pasBuja ANruTasnHy NMUCMEHOCT, Kao jeaHy 04 HajBaXKHMjuxX BewTunHa 3a 21. BeK.

HoBu nporpam yBa)xaBa YnkbeHMUY Aa Y 06pa3oBHM CUCTEM Aona3e reHepauunje
poheHe y aurntanHom aoby, Koje nmajy 6orato nckyctso kopuwhera
TEeXHOI0rnje n3 ceakogHeBHoOr XxuBoTa. MHdopMaTmnka u padyHapcTeo he
yyeHnumMa npnbnmxutn nHdopMaLmoHe TEXHOOMMje N yUu X Kako Aga nx
6e36eaHO 1 KpeaTMBHO KopucTte. Ca apyre CTpaHe, nporpamMmupare aaje
yyeHnumMa MoryhHoCT ga pa3Bujy payyHapCKM HauMH pasMull/bama U
pewaBara npobnema. PauyHapCKmM HauMH pa3MulL/bakba je YCMepeH Ha



pelwasare npobnema v NpUMMEH/bMB je y CBUM obnacTuMa sbyacke AenaTHOCTMU.
OBaj nojam y cebu objegntbyje: aekomnosmunjy npobnema Ha Marbe, nakwe
pelinBe uennHe, npeno3HaBare y3opaka U ONwTuX pellera, reHepanmsauujy u
ancTpakumjy, anroputaMCKm HauuH peliaBarba npobnema u BpeaHOBaHe
pelwera. 3HayajHo je noBehaH 6poj oaerbera yyeHuKa ca nocebHuM
cnocobHoCTMMa 3a padvyHapCcTBO U MHdopMaTKKy (y AarbeM Tekcty: UT
ofesbera) Y rmMHasunjama (4 nyTa Buwe Hero wkoncke 17/18 roamHe). LLkoncke
18/19 ynucaHa cy 44 ogerbera y 36 rmMHasmnja, y 29 rpagosa. 3a cee
HacTaBHuKe je obesbeheHa obyka 3a cBe HoBe MHMOpMaTUUKe nNpegMeTe Koju cy
yBeEeHM y OBMM ofesbernMa. ¥3 obyke cy KpempaHu n oarosapajyhu
MaTepujanm Koje HaCTaBHULUM N YYEHULM MOTy KOPUCTUTK Y fasbeM pagy. Oa
wkoncke 2019/20 roanHe 6poj MHDOPMATUYKNX OAe/bEHA Y TMMHAa3njaMa je
nosehaH ca 44 Ha 55 ogerbera. 3a cpeaHOLlKOoLe Y TEXHUYKUM LWKOS1aMa, a Ha
3axTeB MHAYCTpUje n poanTesba, yBeAeHn cy HOBM Npoduan no gyanHom moaeny
(TexHunyap 3a aurutanny rpadmky U MHTepHeT 06MKoBare N efieKTpoTeEXHUYap
MHMOPMALMOHUX TEXHOOrMNja).

Y MNnaHy NnpnoputeTHUX Un/beBa U aKTUBHOCTU OpraHa Ap>XaBHe yrnpase n
cnyx6u Bnage 3a yHanpehewe UT cektopa y Penybnnum Cpbujn 3a 2019.
roavHy ca ussewTajem 3a 2018. roaMHy HaBeZeHOo je Aa cy y OKBUpPY nporpaMa
npeksanudukaumnja Bnage v rpahanm gobunn Npunuky ga CTekHy 3Haka U
BEWTNHE U3 Nporpammpama HeonxoAHMX 3a rno3nunjy jyHMop nporpamepa.
NMporpamoM npekBanudukaumja obyxsaheHa cy He3anocneHa nmua, Kao 1 OHU
Koju xene aa noctojehe nocnose 3aMeHe 3a 60sbe nnaheHe u ca Behom
MoryhHOCTW 3a HanpegoBake. Nporpam obyke ocMULLIBEH je ca unbeM ga 6p3o
AOMpUHEce NOoHYAM TaneHaTa Ha TPXUWTY paga. Nporpam 3a He3anocneHa nuua
cnpoBoau HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anows/baBake, AOK 3a 3anocseHa nmua obyke
cnposoau KaHuenapuja 3a MHdoOpMaUMOHe TEXHOIOIMNje U eNeKTPOHCKY Ynpasy Yy
capaammn ca nporpaMmoM YjeamreHux Haumja 3a passoj (UNDP). [lo capa je kpo3
nporpam obyuyeHo 800 ocoba, a y Toky je obyka 3a 700 He3anocneHnx nmua, AoK
je nnan 3a 2019. roanHy obyxeaTtao obyke 3a 411 ocoba y beorpaay, Hosom
Caay, Huwy, BamseBy, Yauky, Cyb6otmnumn, Kparyjesuy, HosomM lNazapy, Yxuuy v
3perbaHuHy. Y UCTOM AOKYMEHTY Ce HaBoAMu Aa je, Y unmiby yHanpehewa HacTase
Ha dakynTeTMMa M MHoBMpama npeameTa y cknaay ca norpebama anrmtanHor
ApYyLlWTBa, peanm3oBaH KOHKYPC Ha Koju ce jaBmno 166 tuMosa npodecopa, a 66
nobuno dpuHaHcmpamwe y BpeaHoctn oa 250.000 go 1.000.000 guHapa, npu yemy
ce nocebHO BpeaHOBANoO y KOjoj Mepu nporpamMun nosehasajy ynotpeby
MHPOPMALMOHMX TEXHOIOMNja Y HacTaBM U NMpouecy yyera, KOJMKOo npaTe
notpebe TpXxuwTa paga v pasBujajy npeays3eTHUUKE BEWTUHE CTyaeHaTa U
capajitby BUCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa Ca NpMBpeAOM U APYTMM 3auHTEpecoBaHUM
aKTepuMma y nokasnHoj 3ajeaHuumn. NocebHa naxra nocseheHa je u narpagmu
MHoBauMoHe MHPaCTPYKType, Y OKBUPY 4vera ce onpenesrbyjy cpeacrea 3a
Hay4HO-TexHosowke napkose (HTM), npowunpere KanaumTeta dhakynteta u
WHCTUTYTa, onpeMame caBpeMeHnx nabopatopuja koje he nmatm NnpuMeHy y
obpa3zoBamy, NCTpaxuBamwy U capagrun ca npuspenoM. Kako 6u ce noacrakao
pernoHasiH1 pa3Boj M NpyXxuna npuamka TasieHTOBaHUM MNaauM sbyamma,
yCNeLwHOo je cnpoBefeH N KOHKYpPC noAapLiKe ycrnoctas/bakby U pas3Bojy
pernmoHasiHMX cTapTan ueHTapa y ocam rpagosa v onwTtuHa y Penybnnun Cpbujn,
a nnaHupaHa je n goaaTHa noAaplika Apyrum rpagosmma. lNpeno3HaTa je u
BaXHOCT pa3Boja VKT cekTopa y OKBMpPY NMOCN0OBama U TpXuwWTa, NocebHo
umajyhu y Bnay werosy BenmumHy v 6poj nmMua koja 3anowsbaBa, Kao U yTmuaj
Ha eKOHOMCKe rnokasaTtesbe ApywTBa. Kao noAactmuaju pasBojy OBOr CEKTOpa, Y



2018. roagMHn yCBOjEHO je HEKOJIMKO 3HaYajHUX n3MeHa 3aKoHa O nopesy Ha
noxoaak rpahaHa*® n 3akoHa 0 nope3y Ha A06MT npaBHUX N1ua’, yuuMe cy
omoryheHun nopecku noacrmuaju, a og 2019. rogmHe npaBHUM nuumMMa y
Peny6nnumn Cpbumjn TpOLWKOBM UCTPaxnBakba M pa3Boja NpU3HaTU Cy Kao pacxoa
3a noTpebe nopesa Ha 4OOUT y ABOCTPYKO BEheM M3HOCY 04 CTBApHOI TPOLUKa.

Ogn 2018. roamHe ce y ckiiagy ca npouecoM avrutanusaumje, cnposoau nNuioT
npojekat ,LlLkone 3a 21. Bek” koju noagpasymeBa obesbehnBarbe MMKpobUT
ypehaja nomohy Kojux yyeHuum mory 6p3o n nako ga caBnagajy nporpamupamse.
OBuM nporpamoM cy obyxsaheHe CcBe OCHOBHe WKone wupoM 3anagHor bankaHa,
a yCMepeH je Ha yyeHuke y3pacta og 10 go 14 roauHa. lNporpam ,llkone 3a 21.
BeK” MMa 3a uu/b Npyxare NoApLlike LWKofaMma Kpo3 06yKy M NoApPLUKY LUKOICKUM
nnaepuMa, obyky 1 noapLiKy 3a HaCTaBHUKE Kao M KPO3 AOCTYMHOCT pecypca 3a
pa3Boj AMIUTaNIHUX BELITUHA YYEHMKA WU YMpeXxaBame LWKona. Y3 To,
nporpammpare je yBeaeHo Kao obaBe3aH npeaMeT y WKoNe, peanmsyje ce NnunoT
npojekar ,e-AHEBHUK” U NUNOT npojekaTt aurntanHmx yubeHuka, a u nosehasa ce
6poj MecTa 3a CTyaeHTe Ha TEXHUUYKUM dakynTeTmMma n 6poj nHdopMaTUUKNX
ojesbera y cpeiruM WKosama.

HaunoHanHa akageMuja 3a jaBHy ynpaBy, Y Cklagy ca 3aKOHOM O HaumoHasnHoj
aKageMuju 3a jaBHy ynpaBy®!, obpa3oBana je nporpamMcky KoMmcujy EnektpoHcka
ynpasa v gurutanusaumja umju he umm 6utn fa ce 6aBU CUCTEMCKOM aHann30oM
CTarba y ynpaeu y Be3u ca pasBujeHowhy aurntanHnux KoMneteHumja
cnyxb6eHuka, NnpMopuTn3aumnjomMm NporpamcKknx cagpxaja 3a ycaspluaBame
cnyxbeHunka, yHanpehereM npakce cnposohera obyka y oBoj 061acTtu Kao un
aHanu3oM pesynTtaTa BpeAHOBama cripoBohewa obyka y3 npenopyke 3a
yHanpehere nporpama obyka, mogepHmnsauujom cnposoherba obyka (oHNajH
obyke) Kao v ApyrnMm 3HavyajHUM nutarbmnma. MoaepaH CUCTEM 3a OHMAjH yyere
Koju passuja HaumoHanHa akagemmja 3a jaBHy ynpaBy Ha CB0Ojoj nnatdopmu
omoryhunhe Behy AOCTYNHOCT NpoOrpamMckux cagpxaja ceBum cnyxbeHunumma y
jaBHOj ynpaBu nytem noxahara OHMajH 0byKa pa3nuuuTor cagpxaja.

36 »Cnyx6eHn rnacHnk PC”, 6poj 51/10

37  ,,Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6poj 68/10

38 »Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 53/17

39 »Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6p. 52/09, 18/12 n 26/13

40 »Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj 94/17

41 ,Cnyx6eHu rnacHmnk PC”, 6poj 27/18

42 »Cnyx6eHun rnacHnk PC”, 6poj 4/19

43 ,Cnyx6eHun rnacHmk PC”, 6poj 107/15

44 ,Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6p. 9/14, 42/14 — ncnpaBka n 54/18

45 Ypeaba o KaHuyenapunju 3a nHpoOpMaynoHe TeEXHOJIOrnje 1 es1eKTPOHCKY
ynpasy (,Cnyx6eHu rnacHnk PC”, 6poj 73/17)

46 https://www.srbija.gov.rs/view_file.php?file_id=2312&cache=sr
47  MdoctynHo Ha: https://itobuke.rs/



48 https://itobuke.rs/dobrodosli-na-sajt-posvecen-prekvalifikacijama-za/
3.4. Npernen AOCTYNHUX UHULMjaTMBaA U UCTPaXKMBatba

Kako ce aurntanHo okpyxewe 6p30 Mera 1 pa3Buja, HECMNOPHO je Aa ycnesa Aa
npeobnukyje XnMBoTe CBUX, HAPOYNTO HajMnahunx rpahaHa Ha MHOro HauuHa,
aAoHocehun nobpobutn y obpasoBamy, Kyntypu n nHknysmjn. Nako cy UKT anatu
BaXXHM N HEONXOAHW Y A€YUJUM XMBOTUMA, NCTOBPEMEHO HMXOBa ynoTtpeba HoCK
oapeheHe pusnke, ykibyudyjyhmn aurntanHo Hacube, uckopuwhabsamwe u
3N10CTaB/batbe AeLe Ha UHTEpPHEeTY.

Pesyntatn Wctpaxuneamwa [eua EBpone Ha HTepHeTy — Kopuwhere nHTepHeTa
N aurnTanHe TexHonorunje koa geue n mnagmx y Cpbujn, ykasanu cy ga sehuHa
NCNUTaHMX ydeHuka mns Penybnuke Cpbuje (86%) MHTEpHET KOPUCTM Ha
CBaKOAHEBHOM HMBOY, WITO UX rOTOBO M3jeHavaBa ca AeLoM U Miaauma m3
ApYyrnx 3eMasba Koje Ccy ydecTBoBane y 0BOM Uctpaxubamwy (KparbeBuHa
Hopeewka, Penybnunka Utanuja). Aee TpehuHe (65%) HajMnahmx ncnmtaHmka ms
y3o0pka (9-10 roanHa) v rotoBo CBM yyeHuum (98%) M3 HajcTapuje y3pacHe
rpyne (15-17 roanHa) uckasanu cy Aa CBakKOAHEBHO MPUCTYNajy UHTEPHETY
npeko MobunHor (nametHor) TenedoHa. LLUTo ce BpeMeHa 1 akTUBHOCTU Ha
WHTEPHETY TU4Ye, UCMUTAHN YYEHULN Ha UHTEPHETY NMPOBOAE Y NMPOCEKY BULLE O
TpW caTa AHEBHO, anu Hajyewhe MHTepHET KopucTe 3a 3abasy (rnegawe BUAEO
KNMMoBa 1 cnylwamwe My3uke), KOMyHUKaumMjy ca nopoanLoM 1 npujatesbuMa n 3a
ApywTBeHe Mmpexe. NHTepHeT 3a WKOoJICKe 3a4aTKe, HUKaga Unm CKOpo HMKaaa
He KopucTn rotoBo 40% y4deHuka. MehyTuMm, CBOje AUrnTasHe BELWTUHE YYEHMLUN
n3 Penybnnke Cpbuje ouerbyjy BUCOKOM NPOCEYHOM OLIEHOM Yy pacnoHy oa 6,7 Ao
8,6 (Ha ckanu oa 1 no 10). AurvtanHe BEWTUHE Y OBOM UCTPaxuBaky nojesbeHe
Cy Yy neT rpyna un obyxsaTajy Kpenpame caapxaja y aurutaaHoMm gopmarty,
MHPOpPMaLMOHE U BeWTUHE npeTpaxuneamwa nHpopmaumja, BewTuHe Kopuwhemwa
MObUNHMX ypehaja, onepaTnBHE BELWTUHE U CouMjaniHE BELWUTUHE Koje cy
oueHeHe HajBMLIOM NMpoceyYyHoM oueHoM (9,2). Pe3syntaTu OBOr UCTPaXuBara
yKasasaun Cy 1 Ha NpUCYCTBO BPLWHAYKOI HAaCU/ba Ha MHTEpPHeETY U y3HeMunpyjyha
NCKYCTBa, Kao M Ha YMHEHMLY Aa YYEHULM HEPETKO O CBOM npobnemy He
pasroBsapajy, Beh npobnem nrHopuily, 3aTBapajy anankauujy Kojy cy Kopuctuam
nnn 6noknpajy ocoby koja nx ysHemumpasa. bpoj aeue koja cy 4ecto
AOXuB/baBana yaHeMmunpyjyha nckycrea Hajeehu je y y3pacHoj rpynum 13-14
roaumHa.

Nmajyhn y Buay aa je caspemeHo anrutanHo goba Hezamucnmeo 6e3 UKT anaTa,
noTpebHO je KOHTMHYMPaAHO yCMepaBame Aeue Ha npaBuiHy n 6esbeaHy
ynoTpeby nHTepHeTa, Ha CUCTEMCKM N cBeobyxBaTaH HauuH. OBO nogpa3syMesa
npe ceera eaykaTUBHE KaMnake U paguvoHuue 3a geuy, ann u dopmasiHe KaHane
obpa3soBama, 1 TO Tako Aa Ce y caap>XMHY HacTaBHOI NporpamMa OCHOBHOI
obpa3oBama yK/byum Tema 6e36egHOCTN geue Ha MHTepHeTy. Ha Taj HaunH
nocTuxe ce u seha MHKNy3nja HaCTaBHUKA N poauTesba Y oBy ob6nacT u jadajy
HMXOBO 3HaHE M AUrnTanHe BewTuHe y obnactu nHdpopmaumoHe 6e3begHocTun
yonuwTe, Kao n 6e36eaHOCTM Aeue Ha UHTEPHETY.

Ca unbeM noacTmuama M NpoMoBMcara nameTHor u 6esbenHor kopuwhera
AUrUTanHux TexHonoruja, noyes og 2016. roamHe MMHUCTapCTBO TProBuHE,
Typu3Ma n TenleKoOMyHuKauuja cCnpoBoau eaykaTuBHy Kamnawy ,UT kapaBaH”
HaMereHY YYEeHMUMMA OCHOBHUX LLKOMA, HbUXOBUM poanTe/bMMa U
HacTtaBHuMuuMa. OBaj nNporpam Koju YMHe eaykauuja o 6es3begHoOCTM aeue Ha
WHTEepHeTY (NpeacTtase, UHTEPAKTMBHW pa3roBopu ca AeuoM, TaKMUYapPCKKU KBU3 U



CN.) N paguoOHMLE 3a YYEHUKE U poauTesbe, NpeacTaB/beH je 3ak/byyHo ca 2018.
roaMHoMm, ykynHo y 104 wkona, a ydecrtsosasno je 10.900 geue n 3.700
poauterba. Y 2019. roaMHn HacTaB/bEHO je cnpoBohere 0BUX eayKaTUBHUX
aKTMBHOCTMU, Na je y UT kapaBaHy 04 y4yectBoBano 2.000 yyeHunka 3 25 wkona
n3 net rpagosa y Penybnuun Cpbujn (beorpaa, 3pewaHnH, Huw, Hosu Maszap,
Yavak). Y 2017. roavHN y peCOpHOM MUHUCTApPCTBY YCNOCTaB/beH je U
HaumoHanHM KOHTaKT LeHTap 3a 6e36e4HOCT Aeue Ha UHTepHeTy (y AarbeM
TeKCTy: KOHTaKT LeHTap) paan KOHTUHYMpPAHOr CaBeTOBaka Aele, poanTterba,
y4YeHunKa U HacTaBHMKA, O NpegHOCTUMa 1 pusnunMa Kopuwhera MHTEpHeTa 1
6e36egHUM HaunHUMa Kopuwhewa nHTepHeTa. AKTUBHOCTM OBOI LiEHTpa yTu4y
Ha NoaM3are HMBOA AUruTasHe MMCMEHOCTUN, KAo MU Ha yHanpehewe 6e36eaHOCTH
Aeue Ha nHtepHeTy. lNyTtem KoHTakT ueHTpa oMoryheH je npujeMm npujasa
LWTETHOr, HENPUMEPEHOr N HeNerasaHor cagpxaja v noHawara Ha UHTEpPHETY
(HNp. BpWHAYKO ANrMTaNHO Hacu/be, Aedja nopHorpaduja, cekcyasnHa
ekcnnoarauuja v cn.), Koje ce gasee obpahyjy n npocnehyjy HaanexHum
MHCTUTYUMjaMa, Y OKBUPY ycnocTaB/beHe MehypecopHe capagwe. bpoj npujasa
Koje npuctuxy y KoHTakT LeHTap KOHTUHYyupaHo pacTte (6.500 ynuta/npujasa
3aKk/by4Ho ca 2018. rognHom), wTo noTBphyje Aa je oBa TeMa npeno3HaTa oA
CTpaHe rpahaHa Kao M3y3eTHO 3Ha4yajHa 3a HUXOB CBAKOAHEBHU XMUBOT U XUBOT
uxose geue. OBe akTUBHOCTU npaTe CrpaTternjy CaseTta EBpone o npasuMa
aeteta (2016-2021), u TO y Aeny Koju ce o4HOCK Ha NpaBo AeTeTa Y AUTUTaIHOM
OKpYyXehYy Koju npeasmha aa ncxon npeaysetux Mepa n akTMBHOCTM obyxBaTa
OCHa)uBare geue Kako 6m y noTnyHOCTU UCKOPUCTUAM noTeHumjan UKT n
obpasoBame 0 AgurMTtanHoM rpahaHcTsy.

3Hayaj OBaKBMX CEpBMCa OHJIAjH NOAPLUKE AeuU U pOAUTEbMMA UCTAKHYT je y
ynopeaHoj aHanu3an MehyHapo4HOr UCKyCTBa 1 Aobpe npakce o 6e36eaHoCTm
Aele Ha MHTEPHETY M HaduHa Kopuwhera AMrnTanHor ceeTa, Koja je nokasana
Aa OBaKBM CEpBMUCHU MOCTOje N ePpuKaCHO Aenyjy y pasnmyunuTuM eBpornckmnm
3eMsbaMa. MNpumep jegHor TakBor cepsuca y EBponu je Jugend Suport®? koju je
OCHOBasNo HeMayko denepanHO MUHUCTAPCTBO HAAJIEXHO 3@ NOpPOAMYHA NUTama,
cTtapuje rpahaHe, xeHe U Mnage y capagkn ca HeEMadkuM LieHTpoM 3a 3aTuTy
Aeue Ha nHTepHeTy. CNn4HM cepBUCK NOAPLLKE NOCTOoje U edpuKacHo aenyjy ny
ApYrvM eBporcKuMM 3eMsbama, Kao WwTo cy KpamsesuHa LLnaHnja n Mahapcka.

Y npouecy peanusaumje nepcnekTMBHE npakce 3a noTephuBare 1 noacTuuame
npasa AeTeTa y ANrUTasHOM OKpYXery, NoCebHO BaXXHy ynory uma peanusaumja
nporpama y obnactu pa3soja MHPOPMaLMOHOr ApYyLITBa HAMEHEHUX MNaanMa.
Kpo3 KOHKYypCe HaMereHe HeBlaguHUM HeA0bUTHUM opraHm3auujama, Ao caja je
npy>XeHa noapLuKa 3a BuLe AeCeTUHA npojekaTa, 04 KOjUX Cy Ce€ HEKU O4HOCUIU
N Ha MehyHapoaHa TakMUyeHa y NoMeHyTuMm obsactmMa, Ha Kojuma Ccy yyeHuum
noctm3sanu BpxyHcke pesyntarte. ¥ 2018. roanHu pacnucaH je jaBHu no3ms 3a
Aoneny cpeacrasa 3a nporpame y obniactu passoja MHGOpMaUMOHOr ApYLWITBA Ha
Temy ,MehyHapoaHa TakMnyera”, ook je y 2019. roavHM pacnmcaH jaBHW Mo3ms
Ha TeMmy ,MehyHapoaHa TakMunyera y obnactmma padvyHapcrtea, MHGopMaTuke,
mMaTemaTtuke n dusmke”.

Ha TeMy 3awTnTe Aeue y ANrMTasiHOM OKpYy>Xerhy MUHMUCTaApCTBO NPOCBETE, HayKe
N TEXHOJIOWKOr pasBoja cnpoBoAu npojekaT ,3aycTaBMMO AUIUTaNHO Hacube >3 n
npojekar ,Pa3Boj KanauuTeTa cmctema 3a 6opby NpoTMB Hacus/ba, 3/10CTaB/batba
n 3noynotpebe aAeue nytem MHTepHeTa”>*.Takohe, oa 2017. roanHe je y Toky
NMAOT NpojekaT yBoherwa aAurntanHnx obpasosBHux matepujana y 2.000
ALAUTNTANHNX YY4noHuua”, y Kome yyecTtsyjy ogabpaHun yumtesbn U HaCTaBHULM



NpBOIr U NeTor paspena OCHOBHe LWKose. Y3 noMoh oBUX MaTepujana, npouec
yyera je epukacHuju 1 3aHMM/bMBUjN, @ Y4eHUUMMa ce npubnnxasajy
NpeaHOCTU HOBUX TeXHosoruja.

Kapa je pey o anrntanHoj nHppacTpykTypu, MUMHUCTapCTBO TProBuHe, TypmsMa u
TefleKoOMYyHMKauuja je ycnewHo 3aspwnno npey ¢asy npojekta ,lloBe3aHe
wkone” Kpo3 Koju je sehnHa oa npnbnmxHo 1700 matnyHux objekaTa wkona y
Penybnnuun Cpbunjn nobuno 6ecnnartaH, 6p3, noysagaH u 6e3begaH npucrtyn
WHTEPHETY Kao U HaUMOHa HOj U €BPOMNCKOj akaAeMCKOj Mpexu 1 cagpxajuma um
cepBucuMa Koje Hyge. [lpyra ¢da3se npojekta ,loBe3aHe wkone” koja he 6mutu
peanusoBaHa y nepuoay 2019-2021. roamHe npeasuha cBeobyxsBaTHO
yHanpeherwe nHpopMaumMoHO-KOMYHUKaLMOHE NHPPACTPYKType Y CBUM OCHOBHUM
N cpearunM Wwkonama y Penybnuum Cpbujn. OueknBaHm pesyntaTti OBOr NpojekTta
KOju ce ogHOCe Ha NoBe3MBaHE U YMpexaBaHe LWKoa y ckiaay cy ca
Mpenopykom LUM/PEL] (2018)7 KoMuTteTa MUHUCTapa Ap>XaBama 4aaHuuama o
CMepHMUaMa 3a NowToBawe, 3alWTUTY U OCTBapMBame npasa geTeTa y
AUTUTANHOM OKpyXemy>>. Y aeny 3.1 oBe npenopyke ,MpucTyn AUrMTasHOM
OKpyXemYy” nponucyje ce aa ynaHuue tTpeba aa npeaysmy Mepe aa Ha
HaMeHCKMM jaBHUM MeCcTMMa NpuUCTyn AUrnTanHoOM oKpyxewy byae becnnartaH,
Kao 1 Aa ce nocrapajy Aa NnpucTyn AUrMTanHoOM okpyxery byae obesbeheH 3a
AeLy Yy OKpyXery Yy KojeM ce geua obpasyjy 1 npyxa UM ce 3awtuTa.

Temy Beher yk/byumBama XXeHa y 06n1act MHpopMaLuMOHO-KOMYHUKALUNOHUX
TexHosornja n NpeaHoCTn Koje MoXe AOHeTU Mo YKyrnaH APYWTBEHW pPa3Boj
o6paamno je EBPONCKM MHCTUTYT 3@ pOAHY PaBHOMPABHOCT Y CBOM UCTpaxXuBakby
XKeHe n mywkapum y obnactun UKT: nzazoBu 6asaaHca nsmehy paaHmx v
rnopoan4Hnx obaBe3ac. Y oBOM UCTpaxkuBaky CE UCTMYE Aa Cy CTPy4Yrbauu 3a
MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHE TeXHOornje nocebHo TpaXxeHn, a Aa je pact
3anocneHocTn y 0Boj obnactu Buwe o4 ocam nyTta Behn oa npoceyHor pacTta
3anocneHoctu y EBponckoj yHujn. Mehytum, oHo WwTO je 3abpurbaBajyhe jecte aa
je o4 cKopo 0caM MUIMOHA CTpy4dHbaka y 0BOj obnactu, camo oko 17% >eHa, Kao
n ga ce 6poj KeHa Koje agunnoMmnpajy Ha ctyamjama 3a MHOOPMaLMOHO-
KOMYHMKaLUMOHE TEXHOJIOrMje CMabmnBao TOKOM nocneawe geueHuje. lNpouemwyje
ce Aa 6m npuBnayeme BULIE XEHA Y CEKTOP HayKe, TeXHONOrnje, NHXerwepuHra um
MaTeMaTMKe AO0Be0 A0 eKOHOMCKOI pacTa Cca BuLWe pagHuMx mecta — o 1,2
munmoHa o 2050. rognHe n nosehara 6pyTo AoMaher npomM3Boaa Ha AYXW pPoK
- no 820 mununjapan espa ao 2050. rogmnHe. lMNMopepn Tora, noBehawe 6poja xeHa
y OBUM rocnosmMa bu JonNpuHeno cMamery poAHOr jasa y naatamMa ¢ 063mMpom
Aa je pey o obnactu ca Hajsehum nnatama (keHe y 0BOj npodecunju cy Buwe
nnaheHe Hero y agpyrum). PoaHu jas y 3apagama og 13% mehy cTpydraumma 3a
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOIOMNje MarK je Hero y opyrum
npodecujama rae oH U3Hocn 26% mehy 3apaBCcTBEHUM pagHMumMMa n 33% mehy
OoCTaniMM 3anocneHnM.>’ JeaaH oA pasnora Kojuma ce objalraBa 036u/bHa
noA3acTyn/bEHOCT XeHa Y 0OBMM MOC/I0BMMa jecTe pogHa cerperauuvja y chepwu
obpaszoBama, Kao 1 HeycknaheHoCT pagHuxX n nopoamyHmnx obasesa. Y npunor
TOoMe rosope nogauu aa je ao 2016. rognHe camo y 4yetmpu 3emsbe EBponcke
yHUuje oa 1% [0 3% TUHEjLIepKM TeXMNo Aa NnoctaHy npodecnoHanum y oBoj
Cchepw.

Kapa je ped o ocHaxxusamy xeHa y UKT cekTopy, MMHUCTApCTBO TProBuHe,
Typu3Ma 1 TeNnekoMyHuKauuja nogpxasa nporpame passoja nHdopmMaumoHor
ApYyLWTBaA KOju ce 04HOCe HAa eKOHOMCKO OCHaxuBame xeHa y UKT cekTtopy, a
KOju 3a UMb MMajy CMarere AurnTanHor jasa y ynotpebu UKT anata namehy



XXEeHa 1 MyuwlKkapaua, 1 ca TUM Y Be3n U A0CTU3ame poaHe paBHOMNPaBHOCTU Y OBOj
obnactn. Y 2017. roanHun, Ha Temy ,lNpekBanudukaumja n gokeanndukaumja
XeHa y obnactun NKT-a”, (cy)duHacupaHo je aeBeT nporpamMa Koja peanusyjy
yApyXena, a obykaMa Ha TeMy nporpammpara, Nporpamckmnx jesmka u anaTta
obyxsaheHo je 256 xeHa. Hajsehe nHTepecoBare 3a oBe obyke nokasasne cy
He3anocneHe xeHe naMehy 20 n 40 rogmMHa cTapoCcTn, Ca BUCOKOM CTPY4YHOM
cnpeMoMm. TokoM 2017. roanHe, TO MMHMUCTApCTBO je o6e36eanno n peanmsaumnjy
npojekata ,06yke 3a xeHe y obnactn UT”, koju je noapxaH oa ctpaHe YHECKO-
a. NpojekaT je cnpoBeaeH NyTeM opraHM3oBaka CEMMHapa u Kypcesa m3 obnactum
NT 3a 200 He3anocneHmnx xeHa y o61actn oCHOBHMX BewTnHa n 20
He3anocNeHnX XeHa Koje cy noxahane HanpegHu Kypc. Y 2018. roanHu, Ha TemMy
noAn3ama HMBOA AUIUTANIHE MUCMEHOCTU U ANTUTANIHUX KOMMEeTEeHUN]ja KeHa n3
pypanHmx obnactn puHaHCUjCKM je noap>KaHO OocaM Nporpama Koja peanusyjy
yApYXeHa, a Koju nogpasymeBajy paamoHuue, obyke n yacose nHdbopmaTnyke
NMMCMEHOCTM 3a nNpeko 350 xeHa 13 pypanHux noapydja wmpom Penybnunke
Cpbuje, y umiby yHanpehewa huxose gurmtanHe NMCMEHOCTM U BELTUHA,
YK/bYYYjyhu 1 aurntanHy npomouujy TpagmumoHanHmx gomahux npomssoaa.

Y uns/by noamsama CBeCcTu n admpMaumje aurntanHux BewTnHa y obpasoBarby m
CMamere jasa y cteneny ynotpebe UKT anata namehy geyaka v gesojumua, oa
2010. rognHe y opraHmsaumnju MMHmncCTapcTea TproemHe, TypusMa u
TenekoMyHukaumja obenexasa ce mehyHapoaHu [laH gesojaka y UKT-y (Girls in
ICT Day), Ha KOMe y4yecCTBYjy pefneBaHTHE UHCTUTYUMje, CEKTOPU, YHUBEPIUTETMH,
yCTaHOBE 1 KOMMNaHuje y obnactn aurutanHux TexHosoruja, kao n gesojumue
y3pacTta oCcHOBHe wkose. lNMoTpeba 3a oCHaxuBaweM XxeHa 1 gesojumua y UKT
CeKTOopy npeno3HaTa je u of cTpaHe Bnage Koja je Ha npeanor pecopHor
MUHUCTapCTBa ycBojunia MNporpam 3a ocHaxueame xeHa y obnactn UKT-a 3a
nepuoa 2019-2020. roanHe>®, Koju npeactas/ba NpBM NPOrpam jaBHE NOSIUTUKE
y 0BOj 06n1acTu ca CeToM nporpamcknx Mepa u akTMBHOCTU Yy UW/bY apupmauuje
AUrNTanHUX BEWTUHA U KOMMETEHUMja XKEeHCKe rnonynaumje CBUX CTapoOCHUX
Aoba, noyes o4 AeBojUMLA y3pacTa OCHOBHE LUKOJE, 3aTUM CPEAHOLLUKOIKN U
CTYAEHTKUHA, (He)3anocseHnX XeHa, 3aK/byyHo ca npunagHvuaMa crapujmnx
reHepauuja.

Hanpenak y aytomatusauuju n aurutanmsaunjn ybpsaHo Merwa CTpPYKTypy
noKanHux npuepena y dyemy npuepeaa y Penybnuvum Cpbuju Huje nsysertak, o
yeMy je aeTasbaH NpukKas AaT Kpo3 nporpam byayhHocT paga y Cpbuju°.
YK/byumBare AUrnTasiHUX TEXHOMOMMja y CBaKOAHEBHU XMBOT M y obnacTt paja,
npenasak ca pagHO MHTEH3MBHUX HA TEXHONOLWKU UHTEH3MBHE CEKTOPE, Kao 1
noeehare 6poja pagHuka ns Penybnuke Cpbuje y T3B. rur eKOHOMUjU AOBEIN CY
[0 HM3a pa3InynTUX M3a3oBa, KOju ce orneaajy y cerMeHtaumju n atommsauujm
TPXULWTa paja, Wnuperwy ANrMTanHor jasa u cteapamy HOBUX 06mKka
HejeaHaKOCTWN, N30CTaHKYy MpaBHUX pellera Yy 0BOj 0bnactu, Te epoanpamy
nporpama coumujasiHe CUrypHOCTU Y YC/IOBUMa CNOPOr EKOHOMCKOI pacTa U HUCKe
NpoOAYKTUBHOCTU. Takohe, HOBM TMNOBM NOCA0BA U HOBU, Hajuyewhe
pnekcmbunumn, obnmum 3anowsbaBara yTuuy Ha NpuMpoay M yCNoBe Nnoc/ioBama
KOMMaHuja, NoTpaxmwy 3a Apyraymjum BewTUHaMa n 3HawMMa of
TpaAnUMOHaNHUX, NpUpoAy paja W NMpoMeHy CTPYKType npuxoga nojeanHaua,
nopoavua v 3ajegHuua. Jow jeaaH CeT BeWTUHa Yy HanpeaHoj KaTteropujv je
AVIUTaNHO Npeay3eTHULWTBO Koje npeacTas/ba KOMOMHaunjy TpaauumMoHanHor
npeay3eTHUWTBA U HOBUX AUrUTaNHMX TexHosnornja. O obumy oBaksor paga y
Penyb6nunuu Cpbujn HasHayeHo je Kpo3 NpuKas UCTpaKmeara rmr eKoHomMuja y
Penybnuuu Cpbujun: Ko cy aurutanHm pagHuum u pagHuue ns Penybnuke Cpbuje



M 3aWTO paae Ha rnobanHmMM nnatdopmama? 3a aurutanHa npeayseha
KapaKTEPUCTMYAH je BUCOKN MHTEH3UTET ynoTpebe HOBUX AUTUTANHUX
TexHosnoruja (NocebHo ApyWTBEHNX Meanja, aHaNUTUKe BENMKUX NoaaTaka,
MOBUNHUX U KNnaya pewemwa) y unby nobosblakba NOCNOBHUX aKTUBHOCTH,
Kpenpara HOBMX NMOCOBHUX MoAena, jayara NoC/0BHE MHTENUreHuuje v
noBe3mBarba Ca KAMjeHTMMa U 3auHTEpecoBaHUM CTpaHaMma.

Penybnnka Cpbuja je no 6pojy pagHuka Ha rnobanHmm oHnajH nnatdopmama seh
rogMHama y caMoM CBETCKOM BpXYy. Ha 0By umrbeHuUy NpBU NyT je ykasana
CeeTcka 6aHka y cBoM m3BewTajy 3a 2015. roamHy. Penybnuka Cpbuja je,
3ajeaHo ca PyMyHuMjoM, cBpcTaHa y Boaehe 3emsbe y cBeTy 1 y EBponu no
npoueHTyasiHOM y4yewhy oHNajH pagHe cHare y o4HOCY Ha yKynaH 6poj
CTAQHOBHWKA, N Y OQHOCY Ha YKYMNHY pagHy cHary y 3eM/bu. OBakse
KapakTepuctmke ymHe Penybnuky Cpbujy BeoMa MHTEpEeCaHTHOM Y/1aHULIOM
rnobanHe 3ajegHuue AUrMTanHUX pagHuka, a y ucto spemMe Hamehy notpeby 3a
npoy4yasareM 0BOI peHOMEHA Y OKBMPMMa HaLUMOHAIHE eKOHOMU]je, ca (hOKYyCOM
Ha TPXMULITE paja U CKpMBEHY 3anoCNeHoCT. AMrntanHun paj je jeaaH o4 npBux u
HajMacoBHMjUX beHOMEeHa KOoju noBe3yje nosba Aurntanmsaumje n paga u
3anowsbaBama. AurntanHm ,,MacoBHn” pag npeacrassba niaheHn pag Ha
Aa/bUHY Y KOjeM ce nocniofasal, HY>XHO He Hasasn, HUTKU je perncTpoBaH y UCTO]j
3eM/bM Kao M pafHuK. [peMa aHann3n TpXuwTa paga y oHMajH chepu, NoHyaa
AurntanHe pagHe cHare je npucyTHuja y 3eMs/baMa y pa3Bojy ca passujeHoMm UT
MHAYCTpUjoM. urntanHu pagHium Hajuyewhe npyxajy ycnyre y obnactuma
pa3Boja codTBepa n texHonornja (UT cekTop), Nnucara n npesohera, KpeaTuBHe
n MynTuMmeanjanHe MHAYCTpUje, npoaaje n MapkeTuHra, 6UupoTeXHUUYKNX ycnyra u
yHOCa nogaTtaka, n npodecnoHanHmnx ycayra nonyTt aaBOKATCKNUX, PUHAHCUjCKUX,
KOHCYNTaHTCKuX, uta. C apyre cTpaHe, gurutanHu pag v nnatdopme HayesnHo
omoryhasajy pagHuunMa ga npesasuhy HegoCTaTKe IOKasHOr TPXULWTa Yy OKBUPY
Kojer He rMocToju NoTpaxHa 3a hUXOBUM BELUTUHAMA U/UNN Koje HYAN HUXe
LeHe 3a buxoB paa. OHM npyxajy paaHmumma, n 6e3 pagHor UCKYCTBa,
moryhHocT aa npoHahy nocao. OBO ce nokasano nocebHo BaxKHUM 3a paaHUKe Y
pypasHMM noapy4juma rae cy cMamweHe MoryhHoOCTM 3anolwsbaBama Uiam ce
paZHMUM Cyo4daBajy ca BUCOKUM HBapujepama 3a ynasak Ha TpxuwTte paga 36or
CBOjUX roaAuHa, 34paBCTBEHMX OKOMHOCTU, ANCKpUMMHauUMje (Ha npuMep y
CNyyajy MurpaHara, XXeHa, CeKCyasHUX U HauMOHaNHUX MakbnHA) UK UM je
notpebaH 06MM paga koju omoryhasa obaBrbarbe Apyrnx nocnoBa Kao LWTo je
yyBame CTapumjux n/mnun geue. AurutanHu pag je, y pasinynmtnuM NOKaaHUM
KOHTEKCTMMA, NpeAcCTaB/beH Kao NpuBpeaHa pa3BojHa WaHca v ek npoTmse
He3anoCNeHoCTU, ajin HeroB yTuuaj Ha TEKOBMHE AOCTOjaHCTBEHOr paja U
KBaNUTET 3anolw/baBakba HMje A0BO/bHO UCTpaxeH. Mnaam n BMCokoobpasoBaHu
/byan ca hakynTeTCKMM guMnaoMaMa U3 eKoHomuje, An3sajHa, MapKeTuHra,
apxuTeKkType, dunonormje n nHxermwepcraa HajépojHUju cy Mehy aurntTanHum
pagHuuuMa ns Penybnuke Cpbuje. OHn Hajuyewhe perncrpyjy ConcreeHu
npuspeaHn cybjekT n npyxajy ycnyre us obnactn passoja codpreepa u
TexHonoruje (30%), nucawa n npesohera (29%) nnn page y KpeaTtmBHOj U
MynTUMeanjanHoj nHayctpmijn (22%).

NcToBpeMeHO, ycaBpluaBare BelWTHUHa Y AMruTasHOM pagy 3aBuCK of caMmor
pagHMKa KOju je oAroBopaH Kako 3a JIMYHM TaKo U 3@ COMNCTBEHU NMOCIOBHMU
pa3Boj. Kako Hanasu oBOr UCTpaxusawa nokasyjy, AurntasHun paj 3axTesa
KOHTMHYMPAHO y4yere Koje je NoOACTaKHYTO NpUpoAOM NMOocnoBa Yy oHNajH chepwu.
To yyeme nogpasymesa 1 npeksanndukaunjy, npe ceera nyteM HedpopmanHor
obpasoBama. AurntanHun pagHmumM camu UCTPaxyjy TpaxKkby Ha TPXULWITY U



HayuHe Aa Ha by OAroBope. YcaBpllaBakbe BELWTUHA Y AUTUTANHOM paay O4AHOCHK
Ce KakKo Ha CTpy4YHe M TEXHMUYKE BELUTUHE, TaKo U Ha ,,MeKke BelwTnHe”. OHe cy
npecyaHe 3a ycrnex y 0oBOj BpCTM paaa W noapasyMeBajy aKTUBHY KOMYHUKauUMjy,
KpeaTMBHOCT, pelwaBare npobnema, cnocobHOCT nperoBapara u
npuiaroa/bMBoCT. MNoajeaHaKo je BaXHO M rMo3HaBake NMOCNOBHUX KYNTypa y
pPa3/IMYNTMM KOHTEKCTUMA LITO yTUYe Ha 60/bM NacMaH ycnyra Koje AnrutanHm
paaHMLUM MOTy Aa MOHYAe.

Pe3yntatn uctpaxmseara 0 AUrnMTasHUM BEWTUHAMa Ha TPXULWITY paaa,
cnposegeHor y okeupy USAID lMpojekTa ,CapagHa 3a eKOHOMCKK pa3Boj”
yKasana Ccy Aa KpeTawa y YeTBpTOj MHAYCTPUjCKO]j peBoNyuMnjn 3axTeBajy Aa ce
pagHa cHara, 6e3 063upa Ha 3aHUMara, Npunaroam M n3rpaguv ceoje BelwTuHe
Kako bu oapykana Kopak C HanpeTkoM y AurmTanusaumnju. Muwsbera cy
nogesbeHa namehy Tora aa he pasBoj AurMTanHMx TexHosnornja gosectn no sehe
NOTpa>kHe 3a BUCOKOKBAIMMUKOBAHMM pajHMLUMMA KOjU noceayjy KOrHUTUBHE
BEWTNHE N TEXHMYKA 3HAHa, U C Apyre cTpaHe, aa he 6yayha notpaxta 6uTH
OpujeHTMCaHa Ka BelTnHaMa y Be3n ca ymeTHowhy n kpeatmsHowhy.

Y OKBMPY MOMEHYTOI UCTPaXKmBara CNpoBeAEeHO je KBAHTUTAaTUBHO UCTPaXXnBame
n3paxeHunx notpeba 3a AUrnTanHMM BeWTUHAMa Y orsiacmma 3a nocao.
NcTpaxunBare je obyxsatano 107 xusbaga ornaca 3a nocao y NpeTxo4HuX wecT
roanHa®’. MNortpebe 3a AUrMTaANHMM BELITMHAMa cy AeduHUCcaHe y neT HuBoa: 0 -
ornac Hema eKkCrJIMUMTHUX NOMUHbaka ANTUTANIHUX BEWTMHA, 1 — OCHOBHM paj
ca payyHapoM n kopuwhere nHTepHeta, 2 - paa y MS Office n cnnynmm
nakeTnMma u Kpeupare cagpxaja, 3 — kopuwhere cneunjanmsosaHux codpTeepa
3a aHanu3y nogartaka, Au3ajH, ynpasrbame pecypcuma (EPI1), KiUrOBOACTBO,
nUTA. U HMBO 4 — n3paga codrteepa n UT kBanudunkaumnje. AHanusa pesynrtaTta,
n3mehy ocrtanor, ykasana je na 6poj ornaca Kpo3 nocnegwmux LWecT roanHa
KOHCTaHTHO U y6p3aHo pacTe, AoK 6p0j KOHKypucama He npaTu Taj pacT, WTo
yKa3syje Ha nosehaHy NOHyAYy NOC/OBA Y OAHOCY Ha Tpaxky (WTO ce BUAU U U3
yBehaHor npoceyHor BpeMeHa Tpajarba ornaca), anv n Ha moryhy ysehaHy
dnykTyaumnjy pagHumka. Y nopacTty Ccy Noc/oBM Ca CBUM HMBOMMA TpaXKeHe
AVrnTanHe BewTMHe, WTO Ce BUAN U U3 ancoNyTHUX KONIMYMHA ornaca n us
NpoLEeHTYaIHUX NpuKasa rno HMBOMMa AUTUTANIHUX BELWTMHA. YOUeH je BesInKun
nopacTt v nocnosa 6e3 TpaxeHux AnrnTanHmx sewTmnHa (HMBo-0), nocebHo oA
Kpaja 2016. roanHe, WTO je yKasasio Ha rnopacT npuamea orsaca 3a nocao ca
HUCKUM KBanudukaumjama (obpasoBarba, HMBOA CNOXEHOCTU, UTA.). OBO yjeaHo
rosopu n o nosehaHoM kopuwhemwy gurutanHe nnatdopme 3a ornawaBame Yak
M 3a NOCNOBE Ca HUCKUM TpaxeHuM KBanudukaumjama, ymMe ce nogpasymeBa
oapeheHa gurutanHa BewTUHA Yy TpaXKewy nocna nytem nHTepHeta. Hajsag,
nocrtojun n oapeheHn 6poj nocnosa 6e3 TpaxxeHUX AUrnTanHUX BewTnHa Kaga ce
Te BewTnHe nogpasymeBajy.

Kapa cy y nuTarkby NOCNOBU Ca OCHOBHUM U CpearbUM ANTUTANIHUM BELWTUHaMA
(HmBoun 1, 2 1 3), yTBphHEHO je Aa Yy KOHCTaHTHOM NMopacTy KoA CBUX HUBOA
CNIOXXEHOCTW nocna u HMBoa obpasoBama. Mako cnabuje og ocrtannx HMBoOA, U
noTpa)xkka 3a HajBMWKUM 06/IMKOM AUrNMTaNnHUX BeWTUHA (HMBO 4) 6enexun Benmku
nopact (oa 2013. rogMHe Ta TpaXKHa je yTpocTpy4deHa).

Pe3ynTaTv OBOr UCTPaXxuBarba yKasanu Cy [ia je HUBO TPaXKeHUX ANTUTanHUX
BELWTUHA YMHOIOME Yy BE3M Ca HUBOOM 06pa3oBatba TPAXEHMM 3a@ pajiHO MECTO,
na ce BULIN HUBOW AUTUTANIHUX BELWTUHA Yewhe Tpaxke 3a BULle HUBOE
obpasoBatba. MoCnoBM Ca BULINUM HUBOOM TPaXKeHe AUrMTanHe BelwTuHe yelwhe



noapasyMeBajy u rno3HaBawe CTpPaHUX je3uka, na Ccy Te ABe BELTUHE CBAaKaKo
KopenmcaHe Ha TPXUWTY paga. Buwun HMBO CoXeHOCTU nocna Takohe yewhe
nogpasyMeBa U BULIE HUBOE AUTNTANIHUX BEWTUHA. 3a HajBMLIMN HUBO
CNOXeHOCTU nocna (HMBO 3 — ynpaB/bauke U eKCcrepTcke nosmunje) yodeH je
3Ha4yajaH nopacT 3axTeBa 3a HUBOOM AUrUTasIHE BEWTUHE 3 KOju Ce OAHOCU Ha
Kopuwhere crneunjannsoBaHux copTeBepa 3a yrnpaB/barbe pecypcuma u paj Ha
pagHOM MecTy. Haj3aa, youyeHe cy pa3nuke namehy nHaycrTpuja, na Ha npumep
»TpaHcnopT” nnn ,,yroCTuTes/bCTBO” HEMAjy pasBujeHy Tpaxky 3a AUTUTANTHUM
BewTnHaMa, AOK rpaHe nonyT ,pavyyHOBOACTBO, KHbUIrOBOACTBO”, ,,npaBo” v
,TProBmHa, npoaaja” nmajy 3HadajHuje sehy noTtpaxry TakBMX NOCI0BA.

Y OKBMpPY OBOI UCTPaXuBara CrpoBeAeHN CY N KOHCYNTaTUBHU NpoLecu Kpo3
ydyewhe y ¢oKyC rpynu ca LUMPOKMUM CMEKTPOM 3auHTEPECOBAHUX CTpaHa Yy
obnactu pasBoja gMrntanHux sewTuHa. L cycpeTa je 61o pasrosop o
CTpaTewkKnM akKTUBHOCTUMa npeasioxeHuMm CtpaTternjom passoja AUrUTaHUX
BEWTMHA. YUYeCHMUN Y KOHCynTauujama obyxsaTann Ccy CBe YeTUpu LubHe rpyne
koje CtpaTteruja obyxsaTa: obpasoBame, rpahaHu, 3anocneHn/TpXxuwTe paga u
UKT cTpyuyraun. 3ak/byyeHo je Aa je OoHOoWeHe CTpaTellKor JOKYMeHTa Y 0BOj
ob6n1acTu n3yseTHoO BaxHoO, jep A4ONPUHOCK Aa Benmkn 6poj nojeamHauvyHmnx
MHMUMjaTUBa M aKTUBHOCTU KOje TPEHYTHO NOCToje Aenyjy CUHXPOHMU30BaHO U
KOMMJIeMeHTapHO, Kao 1 Aa je ydyewhe npmBaTHOr ceKTopa 3a pa3Boj oBe
obnactu Takohe Bp/ao BaxHO.

Y OKBUpPY OBOI UCTPaxunBara CrnpoBedeHa je n aHanmsa Koja ce 04HOCU Ha
NOTpaXxky 3a AUrUTasIHUM BELITUHaMa NoTpoLlayva y efleKTPOHCKO] TProBUHM.
LUnb je 610 fa ce yTBpAM Koje Cy TO AUrMTanHe BEWTUHE NoTpoLllayvya BaXxkHe 3a
pa3B0j CeKTopa efieKTpoHCcKe TproeuHe y Penybnuumn Cpbuju. KopuwheHa je
TEXHWKA CTyAunje cry4daja Kpo3 CTPYKTypupaHe MHTEpBjye ca KOMNaHujaMa Koje
MMajy pa3BUjeHO eNneKTPOHCKO MocnoBame, a YNUTHULUM 3a NHTEpPBjye CYy
6asnpaHu Ha EY okBMpY 3a gurnTtanHe BewTunHe noTpowaya. lNotpowaum ce
NUCTMYY NO NocefoBaky TPU BEWTUHE: npernegare, npetpaxumsame u
punTpupame nHdpopmaumja; esanyaumja u ynopehusare nHpopmaumja; m
Aerere nHpopmaumja ca octanmm notpowadmma. Hajsehun jas mehy
noTpoLwaymma nocrojun Koh cneaehmnx BelwTnHa: ynpassbame ninahamwmnma um
dunHaHcMjama; ynpas/barkbe NTMYHUM nogaumma v npmeaTHowhy; n ytephmBame
npasa NOTpOLIAYa Ha AUTUTA/IHOM TPXULWTY. Y 3aK/byuKy je HaBeAeHo aa je
TPEHYTHU HUBO AMIMUTASIHUX BELWTUHA NOTpOoLIaya Ha yMepeHoM HMBoY. Kako
TPXXULWITE eNeKTPOHCKe TProBMHe KapakKTepuile BMCOKa rogmwra ctona pacrta,
6yayhe Mepe 1 akTUBHOCTM YCMepeHe Ha pa3B0oj OBOI CerMeHTa TpPXMULWTa, ca
acnekTa rnogmsarba KanaumTeTa 3Hawa W BewTuHa noTpolwada, Tpebano 6u aa
6yay ycMepeHe Ha cnegehe obnactu: ynpassbare nnahawuMa n puHaHcmjama
nyTem gMrutanHuUxX Cpeacrasa; ynpas/bakbe IMYHMM nogaumma u npmeaTHowhy
(y3 ynpas/bame gUrnTasHuM MAEHTUTETOM); U yTBphMBare npasa NoTpoLllaya Ha
AVTNTaNHOM TPXULWTY (Npe 1 HaKOH KynoBuHe), a wTto he gonpuHeTn u
npeBasunaxerwy HenoBepera OAHOCHO CTpaxa Koju nNpeacTas/ba raBHY
6apujepy koa noTpowlaya.

CarnepnaBajyhu cBe HaBeaeHe peneBaHTHE MNoAaTKe MOXe Ce 3aK/byuuTn Aa cy
HEeCrNopHO BUA/BbUBWU BEJIMKWN MOMaLM, KaKo y Kopuwherwy MHPOPMaLUNOHMNX
TexXHosI0rnja, Tako 1 y norneny HMBOA 3Hawa M KanauyuTeTa ApywTtea. MehyTtum,
00 caja npeayseTu Kopauum y nojeanHum obnactuma tpeba na 6yay
CUHXPOHWU30BaHU N KOOpAMHUCAHW. NoTpebHOo je cMcTteMcKu NpUCTynuTU
yHanpeherwy AUrnTanHux BeWTUHA LEeNOKYNHOr CTAHOBHMWTBA Kako 61 ce Ha



Hajbo/bM HauYMH O4FOBOPUIIO Ha M3a30Be caBpeMeHor, 6p30r TeXHONOLWKor
pa3Boja. 3HeTn nogaum ykasyjy Aa je notpebHo nocebHy naxmy NOCBETUTH
nojeamHMM Kateropmjama CTaHOBHMLUTBA, Kao WTO Cy MAaam, CcTapuja nonynauumja
N CTAQHOBHULUTBO U3 pypasiHUX CpeauHa, Kao 1 OCTBapmBaky poaHe
paBHOMPABHOCTN Y 0BOj 061acTu, WTO je HApOUMUTO BaxXHO nmajyhu y Buay
noctojehy aemorpadcky CTpyKTypy.

MoTtpebe caBpeMeHOr TpXULITa pajda 3axTeBajy Aa 3anocseHn nMmajy oapeheHa
cneymduyHa 3Hara U BEWTUHE, Kako 6mu edbmnkacHO MOrnn aa u3BpluaBajy pagHe
3apaTKe, AOK ca Apyre CTpaHe nocnojasuu jeamHo ca obyyeHoOM pagHOM CHarom
Mory aa 6yay KOHKypeHTHW. OBakKBO CTakbe Ha TPXULITY pada y3pokKyje notpeby
KOHCTaHTHOr oby4yaBata KakKo 3anocneHux, ynje 3Hame Tpeba aa npatu
TEXHOJIOWKM N TEXHUYKN pa3BOj, TAaKO M He3anocneHnx nmua, Koju tpeba aa
Hahy cBOje MeCTO Ha TpXULWTY paga. NocebHy naxky 3axTeBa U peaoBHO
npahewe HanpeTtka y obnactn UKT op cTpaHe CTpyyrbaka, Kao M Aasbu pa3Boj
oBe obnactun, Koja npemMa U3HeTUM NodaumnmMa, 6enexu npmmeTaH pacrT.

OBe uureHuLe cy npeno3HaTte o4 cTpaHe Bnaae, 36or yera je n npeasuheHo
AOHOLLEeHe CTpaTeLlKor AOKyMeHTa Y 06/1acTn pa3Boja AUruTasHUX BeWTUHa Y
Penybnuuu Cpbujn, kojum 61 ce Ha LUeNoOBUT HAYUH ypeauna obnact pasBsoja
OVMMTaHUX BELWTMHA CTAHOBHULWITBA ca uwnbeM kopuwhewa noteHumjana
caBpeMeHUX MHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHMNX TEXHOMOMKja y npasuy noausama
KBanuTeTa XMnBoTa CBMX rpahaHa, Behe 3anocneHoctTn, edpmkacHOCTM paja u
€KOHOMCKOI pacTa ApYyLWTBa y LeSINHM.

49 ,Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6p. 24/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 135/04,
62/06, 65/06 - ucnpaska, 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 - ¥C, 7/12 -
ycknaheuun gnH. nsHocu, 93/12, 114/12 - YC, 8/13 - ycknaheHn gnH. n3Hocu,
47/13, 48/13 - ucnp, 108/13, 6/14 — ycknabeHu guH. nsHocu, 57/14, 68/14 -
Ap. 3aKoH, 5/15 - ycknaheHun agnH. n3Hocn, 112/15, 5/16 — ycknaheHn
ANH.n3Hocu, 7/17 — ycknaheHu guH. naHocu, 113/17, 7/18 - ycknaheHun guH.
mn3Hocu, 95/18 n 4/19 - ycknaheHu AnH. N3HOCH)

50 ,Cnyxb6eHun rnacHmnk PC”, 6p. 5/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03,
84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14 - Ap. 3aKkoH, 142/14,
91/15 - AyteHTn4yHo Ttymadewe, 112/15, 113/17 n 95/18)

51 »Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 94/17

52 https://www.jugend.support/

53 Y naptHepctBy ca YHULE® v komnaHujom TesneHop

54 Y capaarun ca lNegarowkum apywTeom Cpbuje n YHULJED
55 U3 jyna 2018. rogmHe

56 Women and men in ICT: a chance for better work-life balance — Research
note, European Institute for Gender Equality, 4OCTyrnHO Ha:
https://eige.europa.eu/rdc/eige-publications/women-and-men-ict-chance-
better-work-life-balance-research-note

57 Ucto, cTp. 45
58 ,Cnyx6eHu rnacHmnk PC”, 6poj 18/19



59 LjeHTap 3a UCTpaxunBar-€ jaBHUX MoJIMTUKa Kpo3 riporpaMm byayhHOCT paja
y Cpbujn, Uctpaxunare 'mr ekoHomuja y Cpbujn: Ko cy ANrnTaaHu pagHuum v
pagHuue n3 Cpbuje v 3aliTo page Ha r;106asaHnm rnaargpopmama?, AOCTYNHO HA:
http://publicpolicy.rs/documents/9636006fc4fd4ae4322b8d7434d21a3233237fa
e.pdf

60 UcTpaxnBare je CrpoBefeHo Ha orsiacuma 3a rnocao Ha rioprasiy
UH@ocTy[ objaB/beHNX y MPETXOAHUX LUECT FOANHA.

4. UWBEBW CTPATEIIE

CrtpaTernjom passoja gMrutanHux sewTnHa y Penybnnum Cpbujn 3a nepmnog oa
2020. po 2024. rogunHe (y pa/bem TekcTy: CTpaTtermja) ce Ha jeAUHCTBEH U
LenoBuUT HauuH yTBphyjy NpaBuu AenoBara y ob6iactu yHanpeherwa aAnrntanHmx
BewTuHa y Penybnanum Cpbujn, nmajyhm y Buay Ao caga nocturHyte pesynrate u
XXesbeHe rnpasue pa3Boja KanauuTeTa LenoKynHor ApywTea 3a kopuwheme
CaBpeMeHUX MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHMUX TEXHOOMMja, pa3soja
MH(OpMaLMOHOr ApYyLITBa U AUrnTasnHe ekoHoMuje y Peny6nnum Cpbujun.

CrpaTeruja ce Hacnawa Ha AreHay 3a HOBe BewTuHe 3a EBpony v EBponcku
nnaH akuunje 3a oapxmeoct®! umajyhm y Buay ga cy oBUM AOKYMeHTUMa
KOHKpeTnsoBaHun unbesun CtpaTternje Espona 2020, Te ga npeacras/bajy OCHOB
3@ yCMepaBare CcTpaTeLwwknx n pedopMcKux rnpoLeca u npuoputeTa passoja u 3a
ApXXaBe KaHauaaTte 3a 4n1aHCcTBo Y EBponcky yHUjy, mehy kojuma je n Penybnunka
Cpbuja. Kao 0CHOBHUM M3a30BM yO4eEHOr HegocTaTKa AUrUTaNHUX BEWTUHA Y OBUM
AOOKYMeHTMMa nperno3HaTh cy u3asosu y obnactm obpasoBarba n obyka, pa3Boja
AVMMTanHUX BELWTUHA 3a cBe rpahaHe, pa3Boja AUrnTasHUX BEWTUHA Y OAHOCY Ha
noTpebe TpXxuwTa paaa, Kao n npahewa gasber passoja ose obnactm o4 cTpaHe
NKT cTpyuraka. urutanHe BewTUHE MMajy CBOje MECTO y LUMPEM OKBUPY KOju
ce 06MYHO NoMUHbLE NoA Ha3nBOM BewwTnHe 3a 21. Bek®?, koje npeMma CBETCKOM
€KOHOMCKOM (hopyMy UMHe Tpu cTyba: dyHAaMeHTanHe BeWwTuHe, KoMneTeHuymje
N KapakTepHu kBanuteTun. lNoa dyHaaMeHTanHUM BelwTMHaMa ce nogpasyMesa
NKT NnMCMeHOCT, YMMe ce Harnalwasa BaXXHOCT NoBe3aHoCTn naMehy nocenosama
AVMNTanHUX BEWTUHA, KOMMNEeTeHUnja U KBanmTeTa, a CBe y CKaony onwTe
notpebe AOXMBOTHON yuera. Y unsby nogpwke AreHau 3a 04pXUBU pas3Boj Ao
2030. roamHe caunrbeHa je u nobanHa nHUUMjaTMBa 3a NoBehare akKTUBHOCTU U
yTuuaja Ha 3anowsbaBake Mnaamx ,JlocTojHa paaHa MecTa 3a Mnaae”®?, kao
rnobanHa vHUUMjaTMBa 3a NoBehare aKTUBHOCTU U yTMUAja Ha 3anowsbaBake
Mnaamx, KojoMm ce xene noctnhm Beha 3anocneHoCcT Mnaamx, NpucTojHa paaHa
MecTa 3a MJaje u nakwu npenasak U3 WKosa Ha nocao, a nocebHo MecTo
3ay3uMa CTajiHM pa3BOj BEWTMHA NOTPEOHUX TPXULWITY paja.

Nmajyhu y Bnay carnegaHu mehyHapoaHU OKBUP 3@ pa3BOj AUTUTaNIHUX BELWTUHA,
capjawme crarbe y Penybnmum Cpbujn, onpeaebeHoCT Ka npuctynawy EBponckoj
YHUjN n obaeese npeysete Cnopa3ymMoM O cTabunmnsaumjn v Nnpnapyxmseary, oBa
cTpaTteruvja npeno3Haje ucrte obnactu (aedmHncaHe Kao NocebHn unbeBKN) Koje
Cy Kao 13a30BuM Npeno3HaTe u y oarosapajyhmm gokymeHtuma EBponcke yHuje, C
TUM LITO Cy NojeauHe Mepe U aKTUBHOCTU npunaroheHe kako nocrojehem cramy y
Penybnnuun Cpbunjn Tako n moryhHoCTMMa 3a HUXOBO yHanpeheme.

61 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS, Next steps for a



sustainable European future European action for sustainability, focTyrnHoO
Ha:https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-next-steps-
sustainable-europe-20161122_en.pdf

62 lMpema n3Belutajy CBETCKOIr EKOHOMCKOI ¢hopyma
4.1. Onwtn uus Crparterunje

OnwTKn umb CtpaTtervje je yHanpehewe AUrnTanHnx 3Hakba U BELWTMHA CBUX
rpahaHa, ykbyuyjyhu npynagHuke oceT/bMBUX APYLITBEHMX rpyna, paau
omoryhasara npahewa passoja MHOOPMALMOHO KOMYHUKALMOHMX TEXHOMOrmnja y
cBuM obnactnuma n obesbehumBarba noTpeba npmBpene n TpXxXuwTa paaa.

MokasaTtesb Ha HUBOY OMnuITEr LW/ba: YAeO0 KOPUCHUKA pavyHapa
cTapocHe oo6u namehy 16-74 roguHe (ykynHo).**

ba3Ha BpeaHocT y 2022. roauHun: 75,9% yaena KOpMCHUKa pavyHapa
cTapocHe no6u namehy 16-74 roguHe.™”

LUnmwaHa BpeaHocT y 2024. roanHu: 77% yaena KOpUCHUKA pavyHapa
cTapocHe no6u namehy 16-74 roguHe.™”

MN3BOp npoBepe: Noanwwn mssewTaju P3C ,,Ynorpeba nHidpopmaymoHo-
KOMYHMKaALMOHUX TeXHosnornjay Peny6nuum Cpébujun.**

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023
4.2. NocebHn unmwesn Crpaterunje

MocebHn unwesn CTpaTtermje nogpasymeBajy npyxare edmkKacHor ogrosopa Ha
HacTane TexHosioWwkKe rnpoMeHe n TumMme omoryhasare passoja nojeanHua v
ApylwTBa Yy ycnosmMa 6p30or pa3Boja caBpeMeHMX TeXHONOrmnja y CBum
CerMeHTMMa XMBOTa, Kao M NpyXare ageKBaTHOr o4roBopa Ha HapacTajyhe
notpebe TpxuwTa paga. NMNocebHu unmwesn CtpaTteruvje cy:

- YHanpehuBame AurntasHMx KoMmnereHymja y o6pasoBHoOM cucremy -
NMo3HaBare OCHOBHUX AUTMTANHUX KOMMeTeHumMja, NnporpaMmmpame U padyyHapCcKu
HauuH pelwwaBarba Npobiema NocTanm Cy caCTaBHM Ae0 HACTaBHOr NJjaHa y
LWKoMaMa Ha CBMM HMBomMMa obpasoBara M HEONXOAHO je Aa Ce KOHTUHYMPAHO

yHanpenhyjy

MokasaTtesb Ha HUBOY NocebHoOr uwwa: bpoj HacTaBHUKa KOju Cy nNpowJsin
o6yke y o6s1acTu pasBoja AUrMtTasiHMX komnereHumja (ykynHo)."*

Bba3Ha BpeaHoOCT y 2021. roamHu: 33.796 HacTaBHMKA KOjU Cy npoLwnm
06yke y o6nactu pasBoja AUrMTasHMX KoMnerteHuuja.™ ™

LUv/mmaHa BpeaHocT y 2024. roauHu: 34.100 HacTaBHUKa KOju Cy NpoLsin
o6yke y o6nactu pasBoja AUrMTasHuUX KomnerteHuuja.”*

M3Bop npoBepe: 3aBoa 3a yHanpeherwe BacnuTara n o6pasoBatba
(MndopmaTop o paay).” ™

- YHanpehewe OCHOBHUMX M HanpeaHUX AUrMTasIHUX BeWTMHA 3a cCBe
rpahaHe - lo3HaBakeM OCHOBHUX AUrMTANHUX BewTmnHa 6u Tpebano aa Kpo3
pasnnuute obyke 6yae obyxsaheHo wWTO BUWeE rpahaHa n rpahaHku, y3 wmpeme
Kpyra 3anHTepecoBaHMX HAapo4nTo Mehy cTapujuMm nnmumMa, Kao n Ha noapydjmma
rae je yoyeHo nocrojarbe Marer 6poja KopMcHMUKa MHpopMaLmMoHo



KOMYHUKaLNOHMX TEXHOJIOMMja, NONyT pypasiHUX noapyyja u Mmamwbunx ypbaHmx
cpeauHa, omoryhasajyhu nonasHuumMMa fia ycBoje AUrMTaNIHE BELITUHE Kako 6u
UM Y KOPaK Ca TEXHOMOLIKMUM HaMpeTKoM

Noka3aTesb Ha HUBOY NocebHoOr uwmwa: Yaeo rpahaHa KOju HMKaga HUCY
KOPUCTUAM pauyHap, cTapocHe obu namehy 16-74 roauHe (ykynHo).* *

basHa roaumHa y 2022. roanHun: 17,3% rpabhaHa koju HMKaaa HUcCy
KOPUCTUAM padyHap, cTapocHe Aobu usmehy 19-74 roaumHe.”*

LUwmwaHa BpeaHocT y 2024. roamHu: 15% rpahaHa kKoju HMKaga HUCy
KOPUCTUAM padyHap, ctTapocHe ao6u usmehy 19-74 roguHe.””

MN3Bop npoBepe: Noanwmbun mnssewtaju Penybnunukor 3aBoaa 3a
CTaTUCTUKY ,,Ynotpeba vH(POpPMaLNOHO-KOMYHUKaALIMOHUX TEXHOJIoOrnja y
Peny6anumn Cp6uju”.”*

- Pa3B0j arutanHux BeliTUHA Y OAHOCY Ha noTpebe Tpxxuwire paga -
OBaj unsb nogpa3symesa nporpame obyka 3a NocnoBe Ha pagHOM MecTy n obyke
3a He3anocsieHe y OKBUPY peanusaumje Mepa akTMBHE NONUTMKE 3anol/baBama,
Boaehun pavyHa o 6pojy yK/bydeHUX XeHa U edpekTuMa npeayseTux mepa.
MNocenoBame AUrMTaANHUX BELWUTUHA NOBE3aHMX Ca AeN0TBOPHOM ynoTpebom
TexHonoruje y3 npeayseTHMYKe/nocNoBHE BELWTMHE MOXe Aa NpeAcTaB/ba OCHOBE
3a 3ano4Ynrbarbe HOBOr 6u3HUCa 1 ycnex y ANrnTanHoj eKOHOMU U, LITO MOXe
61T cKkyna cnposBeaeHo nocebHo npemMa Mmnaamma

MokasaTesb Ha HMBOY NMocebHor uusba: bpoj NMnua yk/byyeHux y obyke n3
0671aCcTV AMrMTanHMX BeWwTUHA

Ba3Ha BpegHocT y 2018. roanHu: 1000 nnua Koja cy npowna cneumjanuctnyke
MHpopMaTmnuKe obyke

LinsbaHa BpenHocT y 2024. roanHn: 1200 nuua Koja cy npowsa cneymjanmcrmyke
nHdopmaTmuke obyke

N3Bop npoBepe: M3BewTaj o pagy HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare

- Lleno>xxnBoTHO yuerwe UKT cTtpyurwaka - OBaj un/b nogpasymeBa rnporpaMe
3a npahewe pa3Boja u HanpeTka y obnactm 3a UKT cTpyymake y
BMCOKOLWIKOJ/ICKMM yCTaHOBaMa, pa3MeHy 3Hama W UCKyCTaBa y OKBUpY npeayseha
W yapyXemwa CTpyywaka n agp. Ha oaj HaunH 6u UKT cTpydrbaum 6munm cnpeMmHm
Aa CBOjUM BelTUHaMa npate 6p3 TEXHOMOLWKM Hanpeaak, a UCToBpeMeHo 6u ce
omoryhuno gasen passoj MHpOPMaLMOHUX TEXHONOIMja.

NokasaTes/b Ha HMBOY nocebHor uumba: bpoj ynucaHux UKT cTtyneHaTa

BasHa BpeaHocT y 2018. roanHu: 20.908 ynucaHux ctyaeHaTta v 5.725
CTYAEHTKUHA

LnmbaHa BpeaHocT (y 2024. roavHn): roanwimn pact o 5% ynucaHux ctyaeHaTa
n 10% ynucaHunx CTyaeHTKUHA

N3BoOp npoBepe: Penybnnuku 3aBoa 3a CTaTUCTUKY

MoBe3aHOCT NOCEGHMX UNIbEBA YC/I0B/baBa MOBE3aHOCT U 3ajeIHNYKM
KOOPAMHWUCAHWN MPUCTYN CBUX aKTepa HaA/IeXHUX 3a cnpoBohere nojeanHux
Mepa M aKTUBHOCTM, Kao U cTasiHo npahere NOCTUrHYTUX pe3ynaTaTa paau
NpaBOBPEMEHOr pearoBara Ha NoTpeby 3a eBeHTya/IHUM NpoMeHaMa, y cknaay



Ca TEXHOJIOWKMM HanpeTkoM, MNOCTUIHYTUM pe3ynTaTuma n notpebama gpywiTsea.
Peanusaunja nocebHmMX UnbeBa AMPEKTHO yTUYE Ha OCTBapuBame onwTer ummba
CrpaTteruje.

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023

63 Decent Jobs for Youth, 4OCTyrnHO Ha:
https://www.decentjobsforyouth.org/about

5. MEPE 3A NMOCTU3AHE LUNBEBA CTPATEIMMIE

Mepe aeduHUCaHe 0BOM CTpaTernjom yTepheHe cy y cknagy ca onwTuM u
nocebHMM umbeBMMa CTpaTernje, KOMaeMeHTapHe cy 1 Tpeba ux TyMadunuTu Kao
LeNnHy.

Moce6aH unmb 1. YHanpehuBabe AUruTasiIHUX KOMNeTeHuumja y
06pa3oBHOM cuctemy

BpojHa ncrpaxueama ykKasyjy Ha TO KOJIMKO je BaXXHO AUrnTasnHe BewTuHe
YBECTU Y HacCTaBy Ha LUKOJZICKOM HUBOY, UMajyhun y snay aa je 6poj nvua koju
3aBpluaBajy pasnmumte obyke aganeko ucnog notpebHor 6poja obyueHnx nuua
KOja noceayjy amrutanHe BewWTUHe y caBpeMeHoM aApywTBy. OcHOB 3a 6yayhu
pa3BOj CBaKe 3eMsbe npeacTtaB/bajy HOBE M cneunjannsoBaHe BeWTUHE N Y TOM
npasuy Tpeba aa ce kpehy nporpamm 3a cTulare AurntanHux sewTmnHa. Crora,
paauv ycrnoctae/batba 6anaHca pa3Boja cpearbmnx U HanpeaHMx CTPYYHUX BeELTUHA
ca IMYHUM 1 apywTBeHMM notpebama, ose BewTnHe Tpeba aa éyay aeo
LWKONICKNX NJI@HOBa M NporpaMa HacTaBe M yyewa U aa y pasinymTom obumy
obyxsate 06pa3oBHE MHCTUTYLM]E HA CBMM HMBOMMA — O OCHOBHOI A0
BMCOKOLIKONCKOr nporpama.

[a 6un ce Morno noctuhu ykbyuymBamwe pasimymTux AUrntTaaHnx KoMneTeHuumja y
o6pas3oBHM Npouec, NpeTxoaHo je notpebHo aeduHmncaTn notpebHe obnactm
KOMMNeTeHuuja, HMBOE CTPYYHOCTH, 3HaHa, BEWTNHA N CTaBOBa KOju ce Be3yjy 3a
CBaKy o4 TUX KOMNeTeHuMja nojeanmHadyHo, y oAHOCY Ha HMBoe obpa3oBama 1
BpCTe 06pa3oBHUX MHCTUTYLM]a Koje npyxajy Te komneteHuuje. Obnactu
AVrnTanHUX KoMneTeHumja noapasymeBajy:

- MHdOpPMaLUMOHa N NOAATKOBHA NMMUCMEHOCT (NncTame, npeTpara n puntpmupame
noaartaka, MHgopMaumja n gurutanHor cagpxkaja; esanyaumja nogataka,
MHpopMaunja n guruTanHor cagpxaja; ynpasbawe nogaumma, nHpopMaumjama
WU AUTUTANTHUM caapikajem);

- KOMYHMKauuja n konabopauunja: nHTEpakumja Kpo3 AUrMtanHe TexHonoruje
(pasMeHa Kpo3 AurutasiHe TexXHosoruje; yyectsosame y rpahaHCckum
AY>XHOCTMMa Kpo3 AUrnTanHe TexHonoruje; konabopaumja Kpo3 aurutanHe
TeXHONoruje; MHTepHeT 60HTOH; ynpaB/baktbe AUTNTANIHUM UOEHTUTETOM);

- Kpeupare aAurnTanHor cagpxaja (u3paga ourutanHor cagpxaja; MHTerpucame
n aetarbHO ypehuBame (enabopaumja) aurutanHor cagpxaja; aytopcka npasa u
NVUEHUe; nNporpammpame);

- 6e3begHoCT (3awTUTa ypehaja; 3awTmTa NMYHKUX NodaTaka U NpUBaATHOCTK;
3awTunTa 34paBiba U 406pobuTK; 3alTUTa XKMBOTHE CpeanHe);



- pelwaBare npobnema (pelwwaBarwe TeEXHUYKNX npobnema; naeHTmdpukoBare
notpeba 1M TEXHONOLWKMX OArOBOpa; KpeaTnBHa ynotpeba AnrntanHmx
TexHosnoruja; naeHTudrKoBare HegocTaTaka y AUrnMTanHoj komneteHumjn).s

3a peanusauujy oBor nocebHor um/ba MoXxe Aa NoCcny>XXum U AOKYMeHT EBponcke
KoMmucunje — OkBup gurutanHe komneteHumje 3a rpahane (Digital Competence
Framework for Citizens nnn DigComp), Koju npeacTas/ba anat 3a yHanpehewe
ANrUTanHuUX KomneteHuunja rpahaHa v aeduHue 3ajeAHNYKN je3nK 0 TOMe Kako
naeHTUMOMKOBaTU M ONMUCaTU KibyuyHe 0b6nacTtn gurutanHe KoMneTeHuuje
ctBapajyhu Ha Taj HauuH 3ajeaHNuUKY pedepeHUy Ha HMBOY uene Espone.

Peanunsaunja oBor unsba nogpasyMeBa MehyceKTOpCKy capairy M NpoueHy
aKTyesnHOor CTama AuUrMTanHux BewTuHa y obpasosamy y Penybanumn Cpbuijn,
carnepaBare eBpOMNCKOr OKBMpa M NOTpebHMX KOMNEeTeHUMnja 1 ncxoaa yvyema y
Peny6anuun Cpbunjn y 3aBUCHOCTM 04 HMBOA CTpyYHOCTU. OCHOB 3a
yHanpehuBare AUrnTanHMx KoMneTeHumja y o6pasoBHOM CUCTEMY jecTe
OOKYMeHT KojuM ce yTBphyjy obnactn koMmneteHumnja n ncxoaa ydera, HUBou
CTPY4YHOCTH, 3HaHa, BEWTNHA N CTaBOBA KOju Ce Be3yjy 3a CBaKy 04 AUTUTaNHUX
KOMMNeTeHuuja nojeamMHa4yHo y 0AHOCY Ha HMBoe obpa3oBaka M BpCTe
06pa3zoBHMX MHCTUTYUM]a. Y Penybnnum Cpbujn 1o je ,OKBUP ANUTUTANTHUX
KoMneTeHuuja — HacTtaBHUK 3a gurntanHo goba 2019”, nOKYMEHT unjom
NPUMEHOM HacCTaBHMUM NOCpeaHO AONPUHOCE pa3Bojy AUrMTaNIHUX KOMNEeTeHumMja
yUYeHMKa 3a XWBOT M paj y AUrnTanHom apywTsy.%®

Mepe 3a nocTusame nocebHor unba 1. npeaysnMajy ce ca UM/beM Noam3atba
AUTUTANHMX BELTMHA Kpo3 cucteM o6pasoBama u 06yxBaTajy:

1.1 ObesbehunBarbe ycnoBa 3a yyewe M CTuuame AUrnTanHmMx KoMneTeHuumja y
06pa3oBHOM cUCTEMY;

1.2 YHanpehuBarbe nnaHoBa M NporpamMa HacTaBe U yyera Yy Uuby CTULaha
ANTUTANHUX KOMMEeTeHUMja y NpeayHMBEP3UTETCKOM 0bpasoBatby.

1.1. Obe3behuBar-€ yc/10Ba 3@ y4eH-€ U CTULAHE ANTNTA/IHNX KOMMETEHUM]a Y
06pa3oBHOM cUCTEMY

Bpcta mepe: Obesbehmnsame nobapa n npyxame ycnyra o4 CTpaHe yyecHuKa y
NAAHCKOM CUCTEMY

NHCcTUTYyumje oarosopHe 3a peanunsaumnjy mepe: MMHUCTApCTBO TProBuHe,
Typu3sMa n TenekoMyHukauumja n MMHMCTapCcTBO NPOCBETE HayKe U TEXHOJIOLWWKOr
pa3Boja

KoopanHatop 3a peanusauujy mepe: MMHUCTApPCTBO TProBMHe, Typusma u
TenekoMyHukaumja

MNokasaTtesb pe3ynTaTa Ha HMBOY Mepe: Bbpoj wkona y Kojuma je obesbeheHa
anrutanHa uHdpacTpykTypa

N3Bop nposepe: N3BewTajyu MMHUCTaApCTBaA TProBuUHe, Typmsma u
TenekoMyHukaumja v N3eewTaju MnHUCTapcTBa NpocBeTe, HayKe N TEXHOTOWKOr
pa3Boja

Ob6e36ehmBame agekBatHe VKT uHdpacTpykType noapasyMeBa onpeMarbe LWKosa
padyyHapuMma 1 y3 yHanpeheme KoMneTeHuMja HacTaBHMKa npeacTaB/ba
NpeayciioB 3@ YK/byUYMBak€ YUYE€Ha OCHOBHUX ANUTUTANHUX KOMMETEeHUN]a,
nporpaMmpama M padyyHapcKor HauMHa pa3Mullbakba Y 06pa3oBHUN CUCTEM,



OAHOCHO Y OCHOB nporpama obpa3soBama y obnactu UKT. LLIkone u HacTaBHULUM
NUrpajy K/by4yHy ynory y yyewy 1 pa3Bojy AUrnTanHUX KOMMNETeHUUja, He caMo
TuMe wTo oMmoryhaBajy paHoO nanararwe padyyHapuma, codpTBepy U UHTepHeTy, Beh
M pa3BujarbeM pasMULLI/baHa Koje Ko YYeHMKa NoACTUYY pado3HasiocT U
omoryhasajy npunaroa/bmpoct. Ocum Tora, o6pa3oBHM cmMcTeM nMa MoryhHocCT aa
BPLIM LUMPOKE U3MEHE Ha HaLMOHaNIHOM HUBOY, C 063MPOM Ha LLUNPUHY
TepuTopuje Kojy nokpmea un 6poj mnagmx sbyam A0 KOjux gonuvpe.

Pa3BojeM caBpeMeHUX ANrMTanHux TeXHoAornja oTBopuae Ccy ce u HoBe
MoryhHOCTM 3a yHanpehere 06pa3oBHOr npoueca koje omoryhaBajy yyeHnummMa
ha 6pxe 1 KBanuTeTHUje casnagajy rpaAnBo M Aa HUXOBO 3Hake byae 3HATHO
npumeH/bmBnje y byayhem xuBoTy n pagy. Y TOM CMUCNY Kpeupajy ce AnrmtanHm
HaCTaBHM caap>kaju Koju nogpasymesajy u gpyraymjn npouec yyera y 04HOCY Ha
TpaAuLMOHANHM, WTO je HeonxoaaH npeaycnoB n 3a obesbehunsame
KOHKYPEHTHOCTN npuBpeae. Y NpeTxo4HOM Nepuoay je peannsoBaH NunoT
rnpojekaT y okBupy Kojer je onpemsbeHo 10.000 gurntanHux yymoHuua ca
npatehum aMrnTanHMM HacTaBHUM cagpXxajuma, a y HapeaHoM nepuoay
rnjaHupaH je HacTaBakK OBOr MpojeKkTa Koju nogpasymeBa ornpemMame y4ymoHuua ca
AVrMTasHOM ONpeMoOM M MaTepujanuma, Te obyKy HacTaBHMKA 3a Kopuwhere
ornpemMe n MaTepujana y HactaBu®®. Y Toky je yHanpehewe KOMyHUKaLUoHe
MHdpacTpyKType Koje he go kpaja 2021. rognHe 6MTKN 3aBpLLUEHO Y CBUM
MaTU4YHUM LLKONCKMM objekTnMa y Penybnuumn Cpbujn unme he curypaH u
noysaaH 6exuyHn nHTepHeT Npuctyn 6utn obesbeheH y CBMM HacTaBHMM U
aAMMHUCTPATUBHUM NpoCTOopMjama Wwkona. Y ToM CMUCNY, OBUM MPOjEKTOM CYy
NOKpMBEHA ABa K/by4YHa CcerMeHTa MH(POPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHE
MHpacTpyKType y obpasoBamy, a TO Cy: yHanpehewe ueHTpanHe
KOMYHMKaUMOHE MHDPACTPYKTYype U n3rpagta nokanHe 6exnyHe
KOMYHUKaunoHe nHdpactpyktype (WLAN) y wkonama.®’

M3a30B KOju ce y peanmsaumju oBe Mepe Moxe NojaBuTu je npaBoBpeMeHo
obezbehnBare 4OBO/BHOI M3HOCA CpeacCTaBa 3a aAeKBaTHY UHMPACTPYKTYpy Y
wKkonama wmpom Penybnunke Cpbuje, 36or yera je notpebHO NpeunsHo
nnaHupare cpeacrasa, MyJITUCEKTOPCKU KOOPANMHMUCAHO 04 CTpaHe OAroBOPHUX
MHCTUTYUMja n came Bnage. Takohe, noTpebHo je nnaHnpame n obesbehunBara
AOHATOPCKUX CpeacTaBa y OKBUPY peanusauuje ogrosapajyhux npojekara.

Y NnpeTxoAHOM nepuoay YCNeLwHo Cy crnpoBegeHe obyke 3a peanmsaumjy HacTtase
nHdopmaTmKe y npeBoM paspeny UT oaerbera n nspaheHn cy aurntanHu
HacTaBHW MaTepujanu KOju noap>kasajy HacTtasy y NpBOM un apyrom paspeay UT
ofaesrbera. Paau omoryhasara peanusauuje osor nocebHor umsba, notpebHo je
NPUCTYNUTU U3paan AUrnTanHMX HacTaBHUX MaTepujana 3a CBe BpCTe
06pa3oBHMX MHCTUTYUM]ja N Ha CBUM HMBOMMA. NMniieMeHTauunja nporpama
JLkone 3a 21. Bek"®®06yxBaTa 06yKy HacTaBHMKA 3a peannsaumnjy HacTaBe Koja
noacCTUYe pa3Boj KPUTUUKOIN MULLSbEHA YYEHUWKA, pelaBame npobnema n passoj
avrntanHe nuMcMeHoctn. CBaka oA LWKOa YK/byYeHUX y oBaj nporpaM gobuna je
no 30 micro:bit ypehaja (nporpamabunuun gurutanHun ypehajmu norogHun 3a
NpojeKTHY HacTaBy, NocnewmnBamwe pyHKUMOHaNM3aumje 3Hama yYeHmKa U
3Ha4yajHy NPOMeHy AMHAMMKEe HaCTaBHOr npoueca) un obyKky y Be3u ca 3a
HUXOBUM MporpammpameM. Y oBaj npojekaTt je y no4yeTHoj dasmn ykibydeHo 25
wkona pacnopeheHnx no teputopunju Penybnmke Cpbuje, a nnaHmpaHo je
npowmnpere Ha CBe OCHOBHE WWKONe y pernoHy. MMnnemeHTauunja nporpama Tpaje
TpY roguvHe, WTO 3Ha4n Aa he cBe OCHOBHe WKosie Ha 3anagHoM bankaHy 4obutu
06yky 1 micro:bit ypehaje no kpaja 2021. rogmHe. C 0631MpoM Ha To Aa



Penybnnka Cpbuja nma gedmnHucaHy areHay Koja ce Tude ysohera
nHdopMmaTmKe Kao obaBe3HOr HacTaBHOI NpeaMeTa Yy Buwe pa3peie OCHOBHe
wkone, nporpam ,LLikone 3a 21. Bek” npunaroheH je KOHKPETHMUM yCnoBuma y
Halloj 3eM/bU. Y OKBMPY OBOr Npojekta he y wkonama y cknaay ca 6pojem
y4yeHuka, 6utn pacnopeheHo 36.000 ypehaja. lNnaH je Aa ce N0 OKOHYaHYy CBUX
obyka cdopMmnpa oHNAjH MpeXxa OCHOBHUMX LWKoOa Koje 6u kpo3 MehycobHy
capajhy pa3sMermBane npuMmepe gobpe npakce n peluasase eBeHTyasiHe
HegoyMuue v npobneme. Y nnaHy cy M permoHasHa TakMUYera 3a yYeHuke
6a3npaHa Ha TUMCKOM paay M pellaBaky npobnema n3s peanHor xusoTta. Y
okBUMpY nporpama ,LLkone 3a 21. Bek” npeasuheHa je n obyka 3a agupekrtope
OCHOBHMX LIKoNa.%°

Kako 6u ce nocturao ogrosapajyhu craHgapa y nocefoBarby AUrnMTanHUX
BEWTNHA yYeHNKa, HEONXOAHO je OCHaXXWTWN CBe HacTaBHWKe a nocebHo
HacTaBHMKe MHPOPMATMKE KPO3 Kpenpare ogrosapajyhux nporpama cTpyvHor
ycaBplaBawa M noseharwe KoMneTeHuunja HactaBHor ocobsba. Y ToM cMucny je
notpebHo Kpenpatn oarosapajyhe nporpame CTpy4HOr ycaBpluaBara u
oarosapajyhe matepujane 3a HacTaBHMKE Kako 61 Mornun ga peanusyjy HacTasy.
Ob6yka ce MoOXxe CnpoBOAUTM KAo CTaHAapAHa UM Kao oHNajH obyka.

lMporpaM pa3Boja AMrMTasHMX KoOMrneTeHUuMja HacTaBHMUKa nogpasyMmeBa Aa ce y
HacTaBu NOACTUYE Pa3BOj KPUTUUKOI MULLIbEHA U HABOAE YYeHUUM Aa
CaMOCTanHO UCTpaxyjy, oTKpuBajy, pewasajy npobseme n goHOCe oa/lyKe, Kako
je HaBeaeHo y MNnaHy NpMopuUTeTHUX UM/beBa U aKTUBHOCTU OpraHa Ap>XXaBHe
ynpase u cnyx6u Bnage 3a yHanpehewe UT cektopa y Penybnvum Cpbujun 3a
2019. roamHy ca usewTajeM 3a 2018. roauHy, 36or 4vera je notpebHa ynotpeba
MOAEPHUX TEXHONOMMja y un/by pa3Boja yyera rnose3aHor ca npakTUYyHUM
npobnemmma, peanHuM ycnoBmMMa m TUMCKUM paaoM.

Opn HacTaBHMKA Ce odekyje ga noceanyjy oarosapajyhu HMBO AUTUTANHUX
KOMMNeTeHuuja, WTo nogpasyMesa AoAaTHE edyKaunje HacTaBHMKA, Koje Tpeba aa
6yay 3acHoBaHe Ha pedepeHTHOM OKBUPY 3a NpodeCcnoHanHn pacT U pas3Boj
TOKOM ynTase Kapujepe. OKBUpP AUrUTaIHUX KOMMNeTeHuMja — HacTaBHUK 3a
avrntanHo goba 2019, onucyje anrMtasnHe KOMNEHTEHUN]e 3@ HAaCTaBHUYKY
npodecunjy Ymme ce gaje nyTokKas HacTaBHMUMMA Y Kopuwhery TexHonornje un
noACTUYEe Ha KpeaTMBHO pa3MulL/barbe O TOME KakKo KOPUCTUTU TEXHONOr1jy 3a
yyere 1 noy4vyaBame. YcBajaweM OKBUpa AUrMTaNHUX KOMNEeTeHUMja HacTaBHUKA
CTEK/IN Cy Ce YCNOBM 3a CUCTEMATCKY 06yKy HacTaBHUKa y chepu gurutanHe
nncMeHoctn. OKBUP je NoTpebHO KOHTUHYMpPAHO carnenaBaTy U peBnampaTun y
cknaay ca HOBMM pa3BojeM y obnactn obpa3oBHe TexHosiornje, a noTpebHo je n
KOHTUHYMpaHo npahere notpeba 3a oarosapajyhmm komneteHuunjama
HacCTaBHMKa Ha pasnMuMTUM HMBOMMA obpa3oBara y 04HOCY Ha b6p3e
TexHosowke rnpoMeHe. OBaj nporpam 61 Tpebano Aa yK/byun noactuuame
BpLUHauKor obpasoBama (peer to peer)’® u pasmeHe no6pux npakcu MsmMehy
HacCTaBHMKa Y Be3W ca ANIrUTaANIHUM BeWTMHaMaA ca NOCeBHMM aKLLEHTOM Ha
MHOBaUMje Yy NneaarowkoM npouecy, Kpo3 opraHusaunjy agorahaja, nsgasame
CTpy4HMx nybnmkauunja n pa3Boj OHMAjH nopTana.

N3a30BK KOje ce MOry nojaBuTn y peanunsaumjn oBe mepe ogHoce ce Ha obyxsaTt
AoBosbHOr 6poja agekBaTHO 06yYeHUX HAaCTaBHMKA M HbUXOBY MOTUBaLM]y 3a
noctusamwe npeasuheHnx pesyntaTta. Osaj nsasos je moryhe npesasunhu
A0AaTHOM MOTMBALMjOM HacTaBHUKA U HarpahuBameM Kako HacTaBHMKA, TaKo U
LKOMa Koje NoCTUrHy Hajbosbe ycnexe.



Mepa nogpa3symeBa cneaehe akTUBHOCTU:

1.1.1 YHanpehere ueHTpasHe KOMYHUKaLUMOHE NHPPACTPYKTYpe U narpagta
nokanHe 6exunyHe KoMyHuKaumoHe nHppactpyktype (WLAN) y o6pa3oBHUM
WHCTUTYUMjama, yKibyvyjyhu npeglikoncke ycTaHOBE U MHCTUTYUMjaMa KynType;

1.1.2 Ob6e3zbehuBare aurMtanHe onpeme M HacTaBHUX Matepujana y o6pa3oBHUM
MHCTUTYUMjama;

1.1.3 AHanusa AoCcTynHux obyka 3a cTuuare AUrnTanaHux KomMneteHumja 3a
HacTaBHMKe, BacnmTaye U CTpy4yHe capajHuKe;

1.1.4 MeHTOpPCKM paj ca HAacTaBHULUMMA U MNAAUM TaneHTUMa y obnacrtu
MaTtemMaTuke, pusmke, TEXHUUKUX HAyKa U MHGOpMaTUKE.

64 Pa3Boj anrntasHux BELTUHA N KoMneTeHuuja: bp3u rnperneg ctama 13
moaesna ANrnTasiHe rnMCMeHoOCTH, AOCTYMHO Ha:
https://www.nb.rs/view_file.php?file_id=5610

65 OKBUp AnNrnTaaHux KomrneteHymja — HacraBHuK 3a gurntasaHo goba 2019
je aocrynaH Ha cajty MuHucrapcrBa rnpocBeTe, HayKe v TEXHOJIOLKOI pa3Boja,
JIMHK: http://www.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2019/08/2019_0ODK_Nastavnik-za-digitalno-doba.pdf

66 20.000 yymoHunya Ao 1.9.2020. n 30.000 yunoHmnya o 1.9.2021. rogmHe

67 lnaH npnopnTeTHnx Un/beBa n akTUBHOCTU OpraHa Ap>XxaBHe yripaBe u
cnyxx6bu Bnage 3a yHanpehene UT cektopa y Cpbuju 3a 2019. roamHy ca
mn3BeLwTajem 3a 2018. rognHy

68 lporpam kojn y Penybanuyn Cpbujn, napTHepCKu criposoge bputaHcku
caBet u MUHUCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOI pa3Boja

69 [1lnaH NpMopuUTETHUX UN/bEBA U aKTUBHOCTU OpraHa Ap)XaBHe yrpase v
cnyxbu Bnage 3a yHanpehewe UT cektopa y Cpbujn 3a 2019. roamHy ca
mn3BeLwTajem 3a 2018. rognHy

1.2. YHanpebuBar€e naaHoBa v rnporpama HacTaBe n y4era y Un/by CTULaHa
ANrUTaIHUX KOMNETEHUM]E Yy NPEeAYHNBEP3NTETCKOM 06pa3oBary

Bpcta mepe: VIHbOpMaTUBHO eayKkaTMBHaA Mepa

NHCcTUTYyumje oarosopHe 3a peanunsauunjy mepe: MMHUCTApCTBO TProBuHe,
Typu3sMa n TenekoMyHukaumnja n MMHUCTapCTBO NMPOCBETE, HAayKe U TEXHOJIOWKOr
pa3Boja

KoopauHaTtop 3a peanu3saunjy mepe: MMHUCTApPCTBO TProBuUHE, Typmu3ma 1
TenekoMyHukKauuja

MokasaTtesb pesyntata Ha HUBOoy Mepe: bpoj yHanpeheHux nsiaHoBa u
nporpaMa HactaBe M yYyera Yy UWby CTULamba AMIrUMTasIHUX KOMMNeTeHuuja
y npeayHMBEpP3UTETCKOM o6pasoBamy.” *

N3Bop npoBepe: 3aBoA 3a yHanpehewe Bacnutamba M o6pa3oBamba
(MudbopmMmaTop o paay)”**



CekTop ¢dopmanHor obpasoBama je cnopujn kaga Tpeba yCcBojuUTnU n3MeHe
HaCTaBHOr NnaHa, WTo je cuTyaunja Koja uMa n3pasnTo HeraTuBaH yTmuaj Ha
obpasoBame y 061acTu AUrMTanHmMxX BewTuHa, umajyhmn y suay 6p3nny
TEXHOJIOWKOr HarnpeTKka U CTa/IHMX NpoMeHa noTpeba 3a 3anowsbaBameM. To
Harnawasa notpeby Aa ce oapee pOKOBM 3a U3pady HaCcTaBHMUX MaaHoBa No
HMBoMMa obpasoBama, AOK, Ca Apyre cTpaHe, Tpeba carneaatm MmoryhHoCcTu
ycBajarba hnekCcnbunHmnx HacTaBHMX NiaHoBa Koju he n y nepcnektnem mohu aga
Aajy oarosope Ha 6p3un pa3soj obnactmn UKT.

TeMe KoOje ce n3y4yaBajy y LWKoJlaMa Cy pavyyHapCKO pasMull/bare, NogaTKOBHA
NMMUCMEHOCT U MOBUIHaA NMCMEHOCT. NpeaaBata 0 padyyHaApCKOM pa3MUuLL/batby
MOry No4YeTn AOK CYy AeLua jow Yy OCHOBHO] LWKOAM U Y MPaKCU je Yy HEKUM
LWKONlaMa KpOo3 NpojeKkTe TakBa HacTaBa M noyesa. Tako, padyyHapcKo
pasMuLLIbaHe NOYMHE 04 OCHOBHOI HMBOA U MAe HaBuwe A0 HarnpeaHux Tema.
MapanenHo ca 0BMM TeMaMa, HEOMXOAHO je oA HajpaHujer nepuoaa, obyxsaTuTun
TeMe Koje ce ogHoce Ha 6e36eaHoCT npunmkoM kopuwherwa UKT, y cmucny
3aWTUTE NMYHUX NojdaTaka M NpUBATHOCTM, Kao U 3aliTuTe 34pasba U 4obpobutun
CBUX KOpuCHMKa. C TUM y Be3u, y CaBpeMeHOM AurntanHom aoby, aurmtanHe
KoMneTeHuuje je moryhe nsydaBsaTu y OKBUPY pasnunUTUX npeameTa, HNp.
KPUTMYKO pa3MuULl/barkbe M NpoBepa U3Bopa MHgopMaumja y OKBUpPY CpncKor
je3nka n KrbuxeBHoOCTU, 6e36eaHOCT, /byacka npaBa M 3aliTuUTa nogaTtaka y
OKBMPY ApywTBa, rpahaHCcKor Bacnutaka uau npasa rpahaHa, 3aBMCHOCT 0f,
WHTEpHEeTa U 34paBCTBEHN MU3a30BU Y OKBUPY Buonorunje uta.

MNpepaBarba 0 pa4yyHapCKOM pa3MuLL/baky MOTy Ce YBECTUM Kpo3 Bexbe Koje He
3axTeBajy HUKaAKBY TEXHOMOIMMjy y3 nocrterneHo yBohewe ynotpebe koMmnjytepa u
apyrux ypehaja. la 6u ce nocturna peanmnsauunja nocebHor uns/ba Koju ce oaHOCH
Ha YK/byuYMBame AUrUTaNHUX BEWTUHA Y 06pa3oBHe MHCTUTYUMje, noTpebHo je
LUTO Mpe CauYMHUTK AeTasbaH NnaH Ha KOoju HauyuH he ce Nno3HaBame ANTUTANHUX
KoMneTeHuuja yBoamTn y cee wkone y Penybnuum Cpbunjn, nmajyhm y Buay Kako
TeXHUYKe Kanauutete n moryhHocTn, AMHaMuky criposohema obyka 3a
HacTaBHMKe, TaKO M KanauuTeTe y norneay oarosapajyhmx dmvHaHCKjcknx
cpeacrtasa.

[o capga noCcTurHyTn pesyntaTtu obyxsaTtajy nosehare 6poja MHMOpMaTUUKMX
ojesbera y nojeamHmm ruMHasujama wmupom Penybnuke Cpbuje, a 3a ouekmsaTtu
je n pa he oaj 6poj ogesera 6UTK goaaTHO noBehaH. YcnewHoCT peannsaunje
HaCTaBHOI NMporpamMa y oaesbemnMa yyeHuka ca nocebHmM cnocobHocTuMa 3a
WHpOpPMaATMKY nogpa3yMeBa BMCOKO KOMMNETEHTHW HACTaBHMU Kagap, cnocobaH aa
Kpenpa AMHaMUYHO 1 aganTMBHO 06pa3oBHO OKpyXewe n 06e3bean Hajbosbe
YyC/I0BE 3a KOHCTPYKUMjY MHPOPMATUUKUX 3HAHA YYEHUKA.

Ca apyre ctpaHe, moryhe je yBohewe 1 Apyrux Tema y o6pa3oBHU CUCTEM, MONyT
BewTHHa 3a obpaay nogataka Koje obyxsaTtajy: pacno3HaBake nojaTtaka
notpebHnx 3a ogpeheHe cBpxe, TyMayerwe 1 BM3yannsaumjy nogataka Kao LWTo
Ccy rpaduKOHM N AnjarpaMm, KpUTUYUKO pa3Mullbarbe 0 MHpOpMauujama
AobuMjeHMM aHann3oM nojartaka, pasyMeBame aHaNUTUUYKNX anaTta U MeToaa 3a
obpaay nogaTtaka v Kaga v rae ux ynotpebutu, Kkao 1 npeno3HaBare Tora Kaaa
ce nogauu rnorpewHo Tymaye mnm Kopucrte 3a obmaHy. Jbyam Koju Mmory ga ums
nojartaka usBsadye CMUCIIeHe MHOpMaumje Cy U3Yy3eTHO TPaXXeHU Yy CBUM
CeKTopMMa U TO je TpeHA NOACTAaKHYT rnobanHoM eKCrnao3njoM BEMKMX nogaTtaka
n nponudepaumjom CopncTMUMpaHmx anata 3a ynpaB/bakbe, aHannsnpame m



BM3yanusauujy nogataka. Heka ncrpaxuvpara ykasyjy aa he seh 3a gecer
roAuvHa ekcnepTy 3a NoAaTKe NocTaTh TPaXKEHUjU o4 ekcnepaTta 3a KoMnjyTepe.

Mpunukom gedurHUCara NnaHoBa M NporpamMa HacTaBe U yyewa AUruTanHuX
KoMneTeHuunja noTpebHo je, y MehypecopHoj capaamwu, carnegatm u MoryhHoCcTu
Kopuwhera anTepHaTMBHUX HAaCTaBHUX MeToAa NonyT nocTtojehnx kamnama 3a
efyKkauujy nytTeM MHTepHeTa, Nnoceta Hay4YHUM N TEXHOTOWKMM NapKoBUMa,
3aBogMMa M yHMBep3nTeTMma, kopuwhemwe npumepa gobpe npakce u cn.
JedunHncare nnaHa n NnporpaMa HacTaBe M ydyera nogpasyMeBa carnefaBame
pasnmMunTux MoryhHOCTM 1 nNpakcu y norneay npuctyna HactaBm v MoryhHocTu
UMnNaeMeHTaumje pasiMynTnMx HacTaBHMUX NJaHOBa Y 3aBUCHOCTM 04, HMBOA
CTPYYHOCTHU. Y3 TeMe KOje ce o4HOCe Ha padyHapCcKo pasMuusbame (Koje Moxe
Aa obyxsaTn u Wnpn obmM aurntanHuUxX KomMnetTeHumja y nocrojehe HactasHe
nporpame rnonyT aAropnuTamcKor n KpUTUUKOr pasmMmullbata, AUrntanHe
6e36enHOCTN N MeamjcKe MMCMEHOCTM), NOAATKOBHY MUCMEHOCT U MOBUAHY
NMMCMEHOCT, Y 06pa3oBHOM rnpouecy je moryhe Kopuctutu n nocrojehe kamname
3a eaykaumjy nytem nHTepHeta. lNpuMepun oBakBMX KaMnara Koje ce seh
cnpoBoge y ceeTy cy: 1) Hour of Code rnobanHe kamnake Koja noactnye
efyKaTope WMpOoM CBEeTa Aa o4pXKe Mo jeaaH caT npeaasara n3 obnactum
nporpammparba TOKOM HauMoHanHe Heaesrbe obpa3oBama U3 KOMMNjyTEePCKUX
Hayka. NpenaBara/MHCTPYKUUje ce Hyae Ha 45 je3nKka a uu/b UM je Aa y4yeHuum
cxBaTe Ada je koMnjyTepcka Hayka 3abaBHa M KpeaTuUBHa U Aa je AOCTYynHa
/byAMMa CBUX CTApOCHUX rpyna un cBuM ydyeHuumma; 2) UNESCO YouthMobile je
MHUUMjaTMBa 3a jayarbe rnobanHnx Hanopa ca UW/beM yrno3HaBara Magux ca
LAporpamMnparem y obnactm komnjytepcke Hayke (yyermeMm Koaupara -
learning-to-code) n pewaBarkem npobnema (koanparem paaun ydyewa — coding-
to-learn)”, ca nocebHnUM okycoM Ha xeHe. Y Penybnnum Cpbujn TakBe Kamname
CNpoBOAM PECOPHO MUHUCTAPCTBO 3a TeNleKoMyHuKaumje n nHhpopMaunoHo
apywTtso (Ha npumep, kamnawa UT KapaBaH), KOja 3a UW/b MMa NpOMOBUCAHE
nameTHor n 6e3beagHor kopuwhemwa MHTEpHeTa N yHanpehewe AUruTanHux
BewTuHa Ageue. CBpxa 0BakKBMX KaMrnaka U nHUUMjaTmBea jecte Aa Maau CTEKHY
BMCOK HMBO BeWTMHA M caMornoy3aaka, Kao 1 Aa UM ce Ha NpaBu HauynH
npeacrtase NpefHOCTU, aaun U onacHoCTn Kopuwherwa MHPOopMaUnOHO
KOMYHMKALUMOHNX TEXHONOIMja y CaBpeMeHOM AurntanHom aoby.

C opyre ctpaHe, capagha ca Hay4YHUM M TEXHOIOWKMM NapKoBMMa, rnocete
YHUBEp3uUTEeTMMa U 3aBoAMMA MOry 6UTKU MHCNMpATMBHE Aa ce Behu 6poj yyeHuka
onpeaenu 3a oBa 3aHMMama. To je Hapo4uMTO 3Ha4yajHO Kaja je y nutamy
YK/byuymBame Beher 6poja aeBojumua y TexHmuke obpasoBHe npodune, WTo,
Kako nokasyjy bpojHa nctpaxvBara, Aaje nssaHpegHe pesynrtate. 36or Tora je
6UTHO Ca4YMHUTKU M jaBHY NUCTY AeCTUHauMja Koje MOry rnoceTuTn ydyeHuum
NPUIMKOM OpraHm3oBaHUX ekckyp3unja. OBakBe NoceTe M AaBake npmMmepa ca
yKa3nBareM Ha KOHKpPETHE MOC/I0BE U YyCrelwHe pe3yaTtaTte n3asmpajy No3uTUBHE
peakuuje ydyeHunka jep nMmajy jeAuHCTBEHY MPUINKY Aa Ca3Hajy LWTa U Kako
MHXXerepwn paze, 0OAHOCHO Kako CBOje naeje nperBapajy Yy KOHKpeTHe npou3Boje.
Y3 oBakBe aKTUMBHOCTU, Moryhe je n opraHmsoBaTh TakMmyera Mehy yuyeHnumma
ca oarosapajyhum Harpagama.

HakoH caunraBara nNjaHoBa M NporpamMa HactaBe U yyera AUrnTanHux
KoMneTeHuuja, NnoTpebHOo je U CaYMHUTK NfaH uMnaemeHTaumje y obpasoBHuUM
WHCTUTYyLUMjaMa Ha pa3IMuYMTUM HMBOMMA U Y NOjeANHUM pa3peanMa, nmajyhm y
BMAY Aa Huje moryhe aa cBe WKose oajeAHOM OCTBape cBe noTpebHe npeaycnose
M 3ano4yHy ca peanusaumjoMm Hactase VKT BewTnHa.



Mepa nogpa3symeBa cneaehe akTUBHOCTU:

1.2.1 PeBunauvpame njaHoBa v rnporpamMa HacTaBe U y4dera AUrnTasHuXx
KoMneTeHumnja;

1.2.2 AHanusa yCcrnewHoCTn peannsaumje HacTaBHOr rnporpamMa y4yemwa
AUrnTanHUX KoMnetTeHumja;

1.2.3 CnpoBohere eaykaTuBHE KaMname 3a geuy o 6e3begHom kKopuwhery
WHTEepHeTa n ynoTpebu caBpeMeHunx TexHosnornja (UT KapaBaH);

1.2.4 OpraHusoBare HauMOHANHNX LWKOJICKMX TaKMUYera 13 obnactu
ANTNTaNHNX BEWTUHA,

1.2.5 Pa3Boj nporpama obyke 3a mMmnnemMeHtaumjy oHnajH n xmubpuaHe
HacTaBe Yy OCHOBHOM U cpeareM obpa3oBakby.”

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023

70 Mogen obpa3oBara y KOMe rpunagHuun ucte 3ajeaHuue nan ripogecuje
pasmemryjy 3Hame namehy cebe (ri2rl)

Moceb6aH uw/b 2. YHanpehewe OCHOBHMX M HanpeaHUX AUTrMTaNHUX
BeliTMHA 3a cBe rpahaHe

Jbyan ca peneBaHTHUM AUTrMTasHUM BewTMHaMa mory 6e36eaHo npuctynaTu
HOBOCTMMa W MHPOpPMaUKMjaMa, KOMYHULMPATK Ca NpujaTesbnuMa M NOPOANLIOM U
KOPUCTUTU BaXKHe yCnyre Kao LWTO Cy e-34paB/be, e-ynpasa, AUrntaaHe
duHaHcuje ,,agro-teh”, ,smarttransport” u nmaTtn 6pojHe Apyre KOpUCTU Of
ydyewha y rnobanHoM ApywTBY 3Haka. MNogaun n3 pasinyntmx UCTpaxuBara
yKasyjy Aa CKOpO NOJI0OBMHA oA NeT Muaujapau Jbyanm Koju nocenyjy mobunHe
TenedoHe (47%), yrnaBHoM KOpUCTUK CcBOje ypehaje 3a TenedoHCKM pa3rosop
Unu cnare nopyka. MNMowTo cBe BULIE /byan ca 06MYHUX npenasn Ha NameTHe
TenedoHe (smartpfone) yckopo he jow mMunmnjapay /byanm mmatm MObUIHM
NPUCTYN MHTEPHETY, @ MHOIMM o4 kux he npeckoynTn dasy kopuwhera
padyyHapa n obuuyHnx TenedoHa Tako wto he ogmax npehn Ha MohHe pyyHe
KoMnjytepe — nameTHe TenedoHe. 360r Tora noctoju notpeba 3a MOHGUIHOM
nncMeHowhy Kako 6m ce npemMocTmo ja3 usmehy ynotpebe tenedoHa 3a OCHOBHe
dyHKumMje n ynotpebe cobmctnumpaHmux nameTHmx tenedoHa. lNMocebaH nsasos
npeacTaB/ba Nogm3ame BEWTUHE NOjeANHUX KaTeropuja CTaHOBHMULITBA Kao LWITO
Cy CTapujn, Mmarbe 06pa3oBaHu N CUPOMALLHW.

Mepe 3a noctmsare nocebHor unmba 2. Npeays3mmajy ce ca uubeM noamsara
AVrnMTanHUX BEWTUHA KpPO3 cucteM obyka 3a rpahaHe u obyxsaTajy:

2.1 Obe3zbehunBame ycnoBa 3a pa3Boj pasNIMunUTUX HUBOA AUTUTANTHUX BELITUHA
3a rpahaHe;

2.2 AkpeauTtaumja nporpaMa obyka 3a pa3Boj AMrnTanHUX BewTuHa rpahaHa y3
pa3Boj Moaena nosehaHor npucrtyna rpahaHnMa Koju npunaaajy oceT/buBUM
KaTeropujama, nonyT ctapujux, ocoba ca MHBaANNAUTETOM U CUPOMALLHNX
rpahaHa wau nuua u3 pypanHux noapydja, Kao U cMarbuBare poAHUX pasfivka u
HejeaAHaKOCTU Yy pa3Bojy AUrUTanHUX BELWTUHA;

2.3 Noausare cBecTn rpahaHa o noTpebu yceajarba AUrUTANHUX BELWITUHA;



2.4 YHanpehere agurmtanHux BewTnHa 3a rpahaHe Ha HMBOY NIOKasnHe
camoynpase.

2.1. ObesbehuBar-e ycnoBa 3a pa3Boj pasINynTUX HUBOA ANITNTASTHUX BELUTHUHA
3a rpahaHe

BpcTta Mepe: MHbhOpMaTUBHO-eayKaTMBHA Mepa

NHCTUTYyumMje oaroBopHe 3a peanunsaumnjy Mepe: MMHUCTaApCTBO TProBuHe,
TypusMa n TenekoMyHukauuja, MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe N TEXHOJOLWKOr
pa3Boja, MMHUCTApPCTBO 3a paj, 3anowsbaBakbe, bopayka v coumnjasnHa nuTama m
MWHUCTApPCTBO Ap>XaBHeE yrnpasBe M NIoKasiHe caMoynpase

KoopauHaTop 3a peanusauumjy Mepe: MUHUCTApCTBO TProBMHE, Typu3Ma u
TeneKkoMyHuKauuja

MokasaTesb pesynTaTta Ha HMBOY Mepe: lMpoueHaT ynoTpebe nHdopMaumoHo-
KOMYHMKALNOHUX TEXHOSIOMMja o4 cTpaHe AoMahMHCTBa M nojeamHaua

N3Bop npoBepe: Noanwmwn nisewTaj Penybnmnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY

Ycnosu notpebHu 3a peanmsaumjy oBe Mepe noapasymeBajy aedpuHucame
pasnMunTMX HMBOA AUTMTANIHUX BewTuHa 3a rpahaHe, anu n obesbehuBare
yC/l0Ba KOju ce 04HOCe Ha KOMYHMKALUMOHY MHMPACTPYKTYpy Ha TEpUTOpPUjn
Penybnunke Cpbuje.

BpcTe avrntanHmx BewTMHA Koje cy noTpebHe gaHac pasfinkyjy ce o4 OHUX Koje
cy bune notpebHe caMo npe net roanHa. Hekaaa je 6uno moryhe
naeHTndmkoBaTn ogpeheHn ceT AUrnTanHuUX BewTUHa Kojum he rpahaHu
oBnagaTtu Kpo3 ogpeheHe nporpame obyke, n NokKpmeanu Cy TeMe Kao LTO Cy
OCHOBHe XapABepcKe 1 copTBepcKe onepaunje, kopuwhemwe nmejna n npetpare.
MehyTumM, ca 6p3mMm pasBojeM oBe 0651aCTH, AUrnTasHe BewTMHE MOpajy Aa ce
axypwupajy 360r ctanHor yrnimea HOBMX TEXHONOIMMja n MHoBaumja, NnonyTt
BellTayke MHTeNureHunje, Bennkmx nogataka, 6nokuvejHa (blockchain), knaya
koMmnjyTtuHra (cloud computing), UHTepHeTta cTtBapu (Internet of Things (IoT)),
MaLMHCKOI yyera 1 MobunHux anankaumja.

OcHOBHe aurmntanHe sewTuHe oMoryhaBajy nisplwaBate OCHOBHUX 3ajaTaka u
oarosapajy OCHOBHOj MMCMEHOCTM OAHOCHO TpaAMUMOHANIHOj MUCMEHOCTU U
OCHOBHOM Mo3HaBawy MaTeMaTmke. OCHOBHE BeLTUHE nogpa3yMeBajy
no3HaBare Xapasepa (Ha npuMmep kopuwhere TacTaType U OCHOBHO NO3HaBake
touch-screen TexHonoruje), codTeepa (Ha npumep word processing, ynpas/batbe
AaToTekaMa Ha flanTony, ynpas/bakbe NocTaBkaMa 3a obesbehuBare
NpPUBATHOCTN Ha MOBMNHUM TenedoHMMa), Kao N No3HaBame OCHOBHUX OHNAjH
onepauwuja (Ha npuMmep MMejn, npeTpara uan rnonywasawe oHMajH obpasaua).
OcHOBHe auruntanHe BewTuHe oMoryhaBajy nHTepakumujy ca gpyrmma n npuctyn
jaBHWUM, NOCNOBHUM N (PUHAHCUJCKUM yCryrama, LWTOo je HEONXOAHO CBUM
rpahaHuma.

Nmajyhu y Bnay HaeBeaeHo, Kao U YnmeHuuy ga obyke Mory aga cnposoje
pasnnuuntu cybjektn, notpebHo je aedpuHmncaTn notpebaH obuM nosHaBama
OVMUTaNHUX BELWTUHA Y 3aBUCHOCTM 04 HMBOA, OAHOCHO NOTpebHo je aeduHmncatn
WTa cBe oMmoryhaBa OCHOBHU, CpeArM U HanpeaHW HUBO AUTUTANTHUX BELUTUHA.

Mporpamu obyke Tpeba aa 6yay npyxeHn Kpo3 MoAene Koje nonasHuuM Mory aa
npuyLlwTe Kako He 61 6unn ANCKpUMMHATOPHM, NocebHO 3a Mnaje sbyae,



cupoMallHe rpahaHe unu ogpacne 6e3 nocna. lNMporpamu Tpeba aa ykibyde u
pa3Boj Mozena 3a nosehaH npuctyn obykama 3a nogmsare ANrUTanHMUX BEWTUHA
rpahaHmMMa Koju npunagajy oceT/bMBUM KaTteropmjama, nonyT CTapujux, Mame
obpasoBaHnx U cupoMallHmx. NoTpebHo je npeasmnaeTn Mepe obesbehmBara
cpeacTtaBa 3a pa3BOj AUTMTaNIHMX BewTuHa Kpo3 becniiatHe nnm
cybBeHuMoOHMCcaHe obyKke YnaHoBMMa OBMUX rpyna, 3a wrta éu mornu ga é6yay
@HraX>xoBaHW U NMpuBpeaHN CybjekTn y OKBUPY NporpamMa KoOpropaTMBHe
ApyLlwTBEHE 04roBOpHOCTMU. OBKM nporpamu 6u mornu ga éyay cybBeHUMOHUCAHN U
KpO3 nopecke NoAcTuuaje, a y cny4dajy MoryhHOCTM 3anow/baBaka HaKoH
3aBpeHe obyke, TpOWKOBK 61 MOrIM Aa ce oTnJiaTe HaKOH 3anoc/iiema.

NMoaene Ha OCHOBY poAa, rogmMHa n octanmx nuyHux oanuka y UKT-y nosene cy
00 Mamer yk/byumBara y oBy 06s1acT xeHa, ocoba ca MHBanuaAUTETOM, CTapujnx
nvua u Apyrmx MmapruHanmsosaHux rpyna. 36or Tora je Heonxo4HO NocebHy
na)krmby NOCBETUTM Npeay3uMamy Mepa Kako 61 ce CTBOpuIe UHKY3MBHU]E U
npaesegHunje MoryhHOCTM 3a rpyne Koje cy uMane Mawe MoryhHocTn ga Kopucre
AVrnTanHe TexHosornje n aa pa3Bnjy OCHOBHeE AUruTanHe BeWTUHE U3 MHOIMo
pasnora, Kao WTo je ctapocHo noba, ApylWTBEHE HOPME U O4YeKMBara, husnyka
CrMocobHOCT, cBecT, reorpadcko nogpy4dje, HUBo obpasoBama, LueHa unm gpyru
pa3nosun. Obyka MaprmHaan3oBaHUX rpyrna yTuye Ha CMakere APYLITBEHO-
€KOHOMCKMX pas/inka n nsrpaky UHKIY3UBHUJEr ApywTBa. Y CynpoTHOM,
nocrtojehe noaene Hactasmhe ga ce wupe, aasbe noropwasajyhm apywrBeHo-
€KOHOMCKY HejelHaKOCT, Kao LUTO Cy HMXa npmMara 1 jow Beha He3anocneHocT.
Y oBoj o6nactn je notpebHo nocebHO ce poKycnpaTu Ha XeHe U AeBojunLle,
ocobe ca MHBaNMAMTETOM, CMpOMaLLHe 1 cTapuje rpahaHe, kao n rpahaHe n3
pypanHux nogpydja. Cee oBe kaTeropuje npoxumajy v Mmnaam o Kojuma je
notpebHo nocebHO BOAUTU padyHa, npunarohasajyhmn obyke HUXOBUM
KapakTepucTtmkama n nHtepecosarnma. Tako je, npumepa paau, moryhe
opraHm3oBaTu nocebHe nporpaMe pasBoja AUrMTaNHUX BeWTUHa Koju obyxeaTajy
CaMo MNaje, Kao LWTO Cy KaMnOBW 3a nporpammpare nnm obyke 3a passoj
MObUNHMX annunkauunja. Takohe, jeaHa oa MOryhHOCTU je 1 ykibyumnmBare obyka
n3 obnactn gurutanHuUX BeWTUHa Y OKBUPY pafHe rnpakce vy obpasoBHUM U
npodecnoHanHnM pa3BoOjHUM NporpaMmma y rnojeamHuM cekTopuma.

C TuMm y Be3u, noTpebHo je npunaroanTn nnaHose n Metoae obyke y 3aBUCHOCTHU
oA cneundUyHOCTU NojeaAnHnx rpyna Kako 6u obyke bune npusnadHuje u
NpucTynayHuje 4naHoBMMa MaprmHanuMs3oBaHUX rpyna, o 4yemy je notpebHo
nocebHO BOAUTWM payyHa NpUIMKOM ogpehuBara ycnoBa 3a akpeautaunjy
nporpama obyka. [jocTM3are 0BMX LUU/beBA 3axTeBa Aa npejasayn — nuua Koja
Apxe obyke y nojeaMHuM cny4vajeBuMa npeTxoaHo npohy obyKy n camu CTeKHY
HOBe BewTuHe, nocebHOo Kaga Cy y NuTary HNp. MNaau, npeay3eTHUUn unm
ocobe ca nHBanuantTeToM. Npeaasaum Tpeba Aa NOCTaHy HaBUraTopu Kpo3
nHdopmaunje n aga byay y ctamwy Aa Hahy 1 KOpUCTe HajpeneBaHTHUje pecypce y
OAHOCY Ha BPCTY 0byKe 1 UW/bHY rpyny, Te je noTpebHo obyuuTun npyxaoue
ycnyra obyke Kako Aa npunaroge nnaHose n obyke Ha HauuH Aa NOACTaKHY
npodecruoHanHn pa3Boj, Npeay3eTHULWITBO, YYere Ha pagHOM MeCTy U
3anowsbaBame.

XXeHe n geBojumnue

Mpema nogaumMa U3 paHuje HaBedeHNX U3BeLTaja 1 UCTPaXKMBaka, 3a XEeHe U
AeBojunue noctoju Mmara BepoBaTHoha aa umajy npuctyn UKT o4 CBOjUX MYLLIKUX
BpwHaka. KT cekTop BeoMa 6p30 pacte u odvekyje ce na he obesbeantn gobpo



nnaheHa pagHa MecTa ca HeAoCTaTKOM o4 oko 10 MmnmnoHa npodecnoHanaua
wurpoM ceeTta. CMamere jasza mehy nonosmma 6m MMano 3HavyajHe eKOHOMCKE
UMNAnKaumje Ha KynosHy Moh noTpowaya, anm n Ha npoduTe KOMNaHuja, Ha
WwTa ykasyjy 6pojHa nctpaxusamra. lNMopen adpupmaumje obnactm NKT mehy
XXeHama n gesojunuaMa, Mory 6UTK NoKpeHyTn u nocebHu nporpamm passoja
HanpeaHUX AUrNMTaNHUX BEWTUHA 3a MIaAe XXEHe, Hapo4YnTO y cpeanHama y
KojuMa je carnegaHa seha He3anocneHocT uin sehm aurutanHu poaHu jas.

MNMoTpebHOo je oCcMUCINTM MeanjcKe U KaMnamwe Ha APYLITBEHMM Mpexama y uuby
noamsama cBecTn Mehy unaHoBMMa MaprmHanamMsoBaHuUx rpyna, mehy
poauTesbMMa, HacTaBHUUMMA, Nocnojasumma U y Wwupoj jaBHocTn. OBakBee
Kamnamwe 61 Harnacmne BaXKHOCT pa3Boja AUrUTa/IHUX BELUTMHA KOA XeHa n
AeBojunua u naeHtTudunkosane 6u MmoryhHoCcTu 3a pa3Boj Kapujepe 3a Koje cy
notpebHe Te BewTUHe. TakBe KaMmname 6bu ce CynpoTCcTaBuiie cTepeoTunuMa aa
Cy HanpegHe gvrntanHe BeWTMHE NpUCTynavyHe caMmo MyLliKapumma.
Mpunarohaesawe obyka y OBOM CMUC/Y MOXe Aa noApasyMeBa M Aa npeaaBayu
npohy obyKy Ha TeMy poaHUX Npeapacyaa, Kako 6u MakcuManHo oxpabpunu
AeBojumnue aa ncTpajy y CBOM MHTepecoBamy 3a HayKy U TEXHOJIOMnjy.

Ocobe ca MHBANUANTETOM

MpucTtynayHa TexHonormja u nporpamMmm passoja BewTuHa Mory ga omoryhe
ocobama ca nHBanMAWTETOM Aa NOCTaHy Npeays3eTHUUM, Aa ce 3anocne y
KOHBEHLMOHANIHNUM CEeKTOopMMa 1 Aa Hahy nocao y TEXHOOLWKOM CEKTOPY.
MehyTuM, /byan Koju nmajy gpusnykm mam CeH30pHN MHBANUAUTET HEPETKO CYy
WUCK/bYYEHU U3 AUTUTANTHUX TexXHosornja n moryhHocTn Koje oHe Hyae. Mako je
Hanpae/beH oapeheHn Hanpeaak Ha yKNakaky npenpeka Kaga je y nutamy
Kopuwhere TexHonormnje oa ctpaHe ocoba ca MHBaNUMANTETOM, NocebHO pas3Bojem
AOCTynHoOr xapasepa v codTeepa, jow yBeKk NocToju notpeba 3a MHOBATUBHUM
pelernMa Kako b1 ce noapxkano yk/byumsarme ocobe ca nHBannanteToM. HYak um
y3 cBe Behu HM3 KOPUCHMX TEXHOOIMMja Koje ce npomssoae 3a ocobe ca
WHBAIMAUTETOM, OCTaje NuTare HUX0BE PaCrosiOXXUBOCTU U MPUYLLTUBOCTMU.
HanpegHuja obyka MoXe Aa NoAgpXu 1 3anowsbaBare ocoba ca MHBaAMANTETOM
y obnactmma Kao WTOo je AmM3ajH, pa3Boj cagp)aja n nposepa cajToBa y CMUCNY
npuctynayHoctn. KomnnemeHtapHa obyka ¢okKycmpaHa Ha pa3Boj MeKkux
BEWTMHA N Hanaxewe rnocnaa takohe moxe 6MTK KopucHa. 3a ocobe ca
nHBanuauTeToM, noTpebHo je yrepanTtn aoctynHa VKT pewera n ob6es3beantu
obyke 3a Kopuwhere aCUCTMBHUX TEXHOAOIMMja y NpUCTyna4yHoOM NpocTopy. 3a
ocobe ca MHBaNMauMTETOM, NOCTOjN NoTpeba 3a nporpammma obyke Ha TeMy
Kpeupawa npuctynadyHux UKT, Kao WwTo cy npucTynavyHn MHTEPHET CajToOBM,
MobunHe annukaumje un ypehaju.

Crapwja nonynauuja

OapeheHn 6poj cTapujux rpahaHa HeMa OCHOBHE AUrMTaNHE BELWTUHE Koje cy
APy CTEKNIN Y LWKOMIN UAK Ha paaHOM MecTy. MehyTuMm, noTpeba aa ce npate
nHdopMauuje Ha caBpeMeHnM ypehajuma, kao n notpeba aa ce 6yae y KOHTAKTy
ca npujates/bMma u NopoaMLOM U Aa Cce uMa NpUCTyn pasInYnUTUM ycnyrama y
APYLWTBY, Hanaxe HeONXoAHOCT pa3Boja OBe BPCTE AUMUTANHUX MHTEPAKTUBHMUX
BewTuHa. 36or Tora 6u ctapuje rpahaHe y wto BeheM 6pojy Tpebano obyuuntu
OCHOBHWM AUrUTasIHUM BellTMHaMa, Koje obyxBaTajy y4yere OCHOBa O TOMe KakKo
nameTHU TenedoHn U MHTEPHET 3ajeaAHO0 DYHKUMOHMULLY Y AOCTaB/baky
annunkaumja, nidopmauuvja n nopyka, ykby4vyjyhu BewtmHe nogewasara HOBUX
Hanora u Kpeuvpama JI03MHKN, UCTPaXxuBara, nNpeTpare, npey3nMama 1



Kopuwhera MpexHnx n MobunHux annmkaumja. Ose obyke 6mu morne 6utn
peanu3oBaHe y npocTtopujamMa nonytT knybosa neH3moHepa, bubnnoTteka, AoMoBa
3a cTape u cn. No3nTueBHM epekTn 6M MOrnn ga ce NOCTUNHY U KPO3 BPLUHAYKY
eaykauujy, Ha Taj HauuH wTo 6mn obyyeHa cTapuja nvua Bpwnia gasbe obyke
OCHOBHUX AUTUTANIHUX BELUTUHA.

CunpomaluHu rpahanm

Nopen HaBeAeHUX KaTeropuja CTaHOBHULWITBA, NOCEOHY MaXXHy, HAPOYUTO ca
acnekTa CMamera CMpoMallTBa M couujanHe nHKNysumje, noTpebHo je NnocBeTnTun
CMpoMalHMM rpahaHumMa. BaxHy ynory osae nmajy npe csera LeHTpu 3a
coumjanHn pag v jeavHuue fiokanHe camoyripase. HamMme, LueHTpuU 3a couunjanHu
paj cy y npunvum aa He camo npeno3sHajy HajyrpoxeHuje rpahaHe kojuma je
notpebHo NpyxuTn obyke, Hero nmajy n moryhHoctn obesbehmsarba notpebHor
npocTopa 1 Apyrux KanaumTeTa 3a cnpoBohere obyka. JeamHuue nokasnHe
camoynpase Takohe Mory urpatu BaxKHy ynory y obesbehuBary cpeacraBa 3a
becnnaTtHe nnn cybBeHUMOHNCaAHe obyKe 3a pa3Boj AUrUTaIHUX BEWTUHA, anu n
y obe3behmnBamy Apyrnx ycnoBa, Kao WTO Cy NpOCTOp U onpema. Y oBe
aKTUBHOCTU b1 Morne 6UTn ykbydeHe n 06pa3oBHE MHCTUTYUM]E, Kao U
HauwnoHanHa cnyx6a 3a 3anowsbaBare. Takohe, obyke 3a cupomallHe rpahaHe
61 Morne ga npeasnae v 3anoll/baBaHbe OHUX KOjU CTEKHY BULLE HUBOE
AVrMTanHux BewTuHa, ca MoryhHowhy noxahara Buwe obyka y 3aBUCHOCTU o4
CNOCOBHOCTM N NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa.

CTaHOBHUWTBO U3 pypanHuUX rnoapyyja

Mpeaycnos 3a cnpoBohere 06yka 3a pa3Boj AUrMTaNHUX BELWTUHA Y pypasHUM
nogpy4juma je npe ceera, obesbehmBare AOCTYNHOCTU MHTEPHETA, O4HOCHO
NpUCTyna KOMYHUKALUMOHO] MHDPpaACcTpyKTypu. Takohe, pa3Boj AnruTanHuX
BEWTNHA Yy pypasHUM nogpydjuma nogpasymesa cneunduyaH Nnpuctyn y cMuUcny
omoryhasama ,nyTyjyhux” obyka, ogHOCHO Aoflacka npeaasada Ha noapydje rae
ce obyka cnposoaun. Takohe, BaXHO je carnegaTtv HauMHe 3a npyxamwe
nHdopmaunja o peanusaumjn opakesmx obyka 3a wto Behun 6poj wyau.

Mpuctyn obykama notpebHo je omoryhntu v nnumma us pypasaHux nogpydja koja
nMajy Hamepy Aa OTNOYHY COMCTBEHN BU3HUC, Kao 1 3a Mane npeay3eTHUKE 1
3aHaTcke paawe. CripoBohema obyka mehy Mnaaum npeayseTHUUMMa O ToMe
Kako aa kopucrte VKT n gpyre nocnoBHe, TEXHUYKE U COPT BELWTUHE KOje Cy UM
notpebHe Kao AUrMTanHUM NpeayseTHuunMa, nmano 6u ytmuaj Ha oncTaHak u
pacT cBakor 6usHuca.

NMocebaH acnekT KOjU MOXe Aa MMa NOo3uMTUBHE edeKTe Ha pa3Boj OCHOBHUX
AVrnMTanHUX BEWTUHA KoA Wwnpe nonynaumje jecte obesbehmBarbe oHNajH obyka.
MacuBHU 0TBOpeHU NHTepHeT kypcesn (MOOCs), YouTube Bnaeo matepujanu,
WHTEPAKTUBHN MOAY/IN 3a YYere U ApYyrn pecypcu Koju cy 6ecnnaTHu m
npuctynayHu omoryhasajy jeagHoctaBHO 1 6p30 CcTULame OCHOBHE AUruUTasiHe
nMcMeHocTn. 36or Tora je noTpebHo KpempaTu jeAHOCTaBHE U NakKo AOCTYMHe
npunore o ynotpebu nojeavHux ypehaja, HaunHy HbUxXoBOr kKopuwhema m
mMoryhHocTuMa Koje npyxajy. Ose npunore 6u Tpebano peaoBHO axypupaTu.

Ca gpyre cTpaHe, nsrpagma LWMpoKornojacHe KOMyHMKaUMOHe NHMpacTpyKType
Ha 4MTaBoj Teputopujn Penybnmuke Cpbuje jecte npenycnos 3a oCTBapuBaHe He
caMo 0OBOr nocebHor, Hero n onwTer yuba CrpaTernje kako 6mu nocrojane
ob6jekTnBHE MOryhHoCTM 3a Kopuwhewe cTe4YeHuX 3Harba U BEWTUHA. Y TOM
cMucny je notpebHo o06e36eanTn WKMPOKONOjacHy KOMYHUKALMOHY



WHPaCTPYKTYpyY Y OHMM nogpydjuma Penybnuke Cpbuje koja Ao caga HUCy
NOKPMBEHA, a TO Ce NMPBEHCTBEHO OAHOCK Ha pypasiHe npeaene, 04HOCHO
jeaMHunue nokanHe caMoyrnpaBe WInN bUX0BE AeN0oBe Yy KOjuMa He NoCcToju
€KOHOMCKW MHTEpEeC HM NfaH onepaTtopa Aa marpage npuctynHe FTTH mpexe.
Peanunsaunja oBe Mepe nogpasyMeBa uUsrpagry anuv n Kpempamwe moaena
noacTuuaja 3a narpagky MpeXka oBOr TMna 3a onepaTtepe o4 cTpaHe Bnaae, anu
WCTOBPEMEHO YK/byudyje U MHMUMjaTUBE SIoOKasIHE camoyrnpase.

Mepa noapasyMmeBa cnenehe akTUBHOCTHU:

2.1.1 MNpoueHa aKTyesHOor CTaka AUrMTanHmx BewTuHa rpahaHa y Penybnvum
Cpbujn n nojeaMHa4yHMM NOKasHMM caMoynpaBama v nspaga Bogmya o
AVrnTanHuM BelwTUHaMa 3a cBe rpahaHe;

2.1.2 Pa3Boj mogena 3a nosehaH npuctyn obykama 3a noamsame ANrnTaaHnx
BeEWTMHa rpahaHMMa Koju npunagajy oceT/bMBUM KaTeropmjama, nonyT cTapujux,
ocoba ca MHBaNMANTETOM U CMPOMALLUHUX rpahaHa nnu nuua n3 pypanHmx
nogpydja, Kao n cCMarwmBame POAHUX passinka U HejeAAHaKOCTWN Y pa3Bojy
ANTUTaNHUX BELWTUHA;

2.1.3 Nogpwka nporpammma obyke n egykatopuma us obnactu passoja
OVIrMTanHUX BELWTMHA 3a rpahaHe;

2.1.4 YHanpeheme wnpokornojacHe KOMyHUKaUnoHe MHPpaCTpyKType Ha
Teputopujn Penybnnke Cpbuje;

2.1.5 Cnposohere nporpama obyke 3a yHanpeherme ANrMtanHnx BeWTUHA XeHa
N3 pypanHux noapydja.

2.2. AkpeaunTtaumja rnporpama obyka 3a pa3Boj ANrnTaaHuX BELUTUHA rpahaHa
BpcTa Mepe: MHpopMaTMBHO eaykaTUBHA Mepa

NHCTUTYUMje oaroBopHe 3a peanusauunjy mepe: MMHUCTapCTBO TProsuHe,
Typu3sMa n TenekoMyHukauuja, MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HAaYKe N TEXHOOLWKOr
pa3Boja U MMHUCTapCTBO KyNAType N MHpopMmncara

KoopavHaTtop 3a peanu3saunjy mepe: MUMHUCTApCTBO TProBUHE, Typmu3ma U1
TenekoMyHukKauumja

Noka3aTesb pe3ysTata Ha HUBOY Mepe: YKynHa BpeaHOCT MHAEeKCa
AMruTasiHe NUCMEHOCTN nonyJsiaumje, crapocHe no6mu op 12-60 rogunHa.™ ™

N3BOp npoBepe: PeaoBHO roamvuwimbe UCTpa)xxuBame ,,FpahaHn n meaunjnu:
KoH3yMauumja, HaBuke n Mmeaujcka nucmeHoct” — Propulsion™*

Nmajyhu y Bnay 6p3niHy TeEXHOMOWKUX NpoMeHa, HedopmanHo obpa3oBame
npeactas/ba BaxaH Aeo CrpaTeruvje jep nonasHuumMma CBUX CTapoCHUX Ao6u
cTBapa MoryhHOCTM aa ycBajajy HoBe BewTuHe. HedpopmanHo obpa3oBare Moxe
ce NOHyAUTWM Ha 6pojHMM fokauunjama, ykbydyjyhu jasHe bubnmnorteke, nokanHe
MHTepHeT kNyboBe, HEBNagMHe opraHusaumje, Bedepre Wwkosne, knybose
NeH3MoOHepa 1 Apyre nokanHe npocrope. HedpopmanHo obpasoBare yKbydyje u
HauWOHasIHe, pernoHanHe nnu MehyHapoaHe Kamnare, y 3aBUCHOCTU O
MHTepecoBaka Koje NoKaxy NoKasHe 3ajeaHuue, Kao U akTUBHOCTU Ha HUBOY
Penybnuke, kao wto cy obesbehumBama noactmuaja n ykibyumBama nojeanHmnx
pecopa, nonyT AOMOBa 3a CTape W ueHTapa 3a couujanHu paj, ycTtaHoBa
KynType, 3aTUM NoAcTuuUaja HEBMAaAWHOM CEKTOPY M Ch.



JaBHe 6ubnunoTeke Cy rmaBHU KaHan 3a yyere AUrnTanHuUX BeWwTUHa Y MHOMMM
3emsbama. LLnpom ceeta, noctoju npexko 300.000 jaBHMX 6BubnmnoTteka, oa Kojux
ce 70% Hanasn y 3eM/baMa y pa3Bojy. JaBHe 6ubnmnorteke Hyae 6pojHe
NpeaHOCTU: NPUCYCTBO NI0KanHe 3ajegHuue, GU3ndyky MHPpacTpykTypy,
kBanudunkosaHe npodecruoHanue n oap>XxXmem Moaen jaBHor hMHaHCUpama.
JlokanHu nHTepHeT kNyboBu Takohe nrpajy BaxkHy ynory y nHmumjatmsama 3a
HaUMOHaNHY AUruTanHy UHKIy3unjy, nocebHo y pypanHmum obnactmuma. Kao u
6nbnnoteke, NoKasnHU MHTEpPHET KIy6oBN 0BMYHO MMAjy jaBHY MUCK]Y N Y
NOTMYHOCTU CY WU AENMMUYHO NOAPXaHW jaBHUM cpeacTBuMa. Kao Takeu, Mory
na obesbepne 6ecnnataH uam jedTUH NpUCTYN padyHapuMa n Kypceemma obyke,
3a WTa Mory Aa nocnyxe u MecHe 3ajegHuue, KaHuenapuvje 3a Mnage v Apyru
o06jekTn Koju Beh nocroje ca rotoBo NoTnyHo ob6e3beheHoM nHdpacTpyKTypoM.

HeBnaavHe opraHmsaumje n knybosm Hyae 6pojHe moryhHoOCTM 3a HepopManHo
yyere, YeCTO YCMEPEHMN Ha MpyXawe ycnyra OHMMa KOoju Cy y noTpasu 3a
NOC/A0M, MaprmHaam3oBaHUM rpyrnama, MnaauMa Koju cy 3aBpLUMIN LLIKOIOBaHE,
CTapujuM nuuMMa Uam camoopraHM30BaHMM rpynama sbyam Koju ce cactajy Kako
6un 3ajegHO pasBujann CBOje BELUTUHE.

MoryhHocTtu HedopManHor obpasoBara U obyka Ao3BoO/baBajy Behe nHosauuje um
aKTyeNnHocCT y nopehewy ca cucteMmma opmanHor obpasoBara. Y TOM cMUCy je
mMoryhe n ycnocraB/barbe AMHAMUYHOr, BpLHAYKor nogy4vyasara, 6e3 o63mpa o
K0joj rpynu je ped (Mnagu, ctapumju, CUpOMaLLUHN U Nnua U3 pypasHUX
nogpyyja). MHTepakTUBHU N BPLHAYKN NPUCTYN NoayyaBary NpyXKa oasinyHe
pesynTtaTe y CBMM acneKTuMa ApYLUTBEHOr XXUBOTA.

PaanoHuue cy jow jeaHa BaXkHa AMMEH3Mja Y KOHTEKCTY pa3Boja AUrnTanHUX
BewTnHa. PagmoHuue cy 3ajeaHnykun, capagHUYKn NpocTop y KOjeM sbyam Mory
[a NCTpaxyjy CBOja nHTepecoBaka, Kpeupajy ctesapu v nonpassbajy kopuctehu
pasnuuuTe anaTte n mMatepujane. PagnoHunue obesbehyjy pecypce u cMepHuue
Kako 6u sbyaun CTEKAN NMPaAKTUYHO UCKYCTBO y 061acTn enekTpoHuke, poboTuke,
nporpamMmupawa n 3 moaenosawa. MHore pagnoHuue Hanase ce y wkosama,
bubnuotekama n cCIMYHMM npocTopuMa. PagmoHuue Takohe npyxxajy noaplky
npeay3eTHULWTBY U NpoMounju ctaptanosa. OHe Takohe NnoMaxy mMiagmm Jjbyamma
[a CTeKHYy BellTMHe peluaBarba npobnema n MOTMBULLY UX Aa NOTpaxe Kapujepy
y okBupy WUKT. PagnoHuue Takohe mMory 6utmn nHTerpucaHe y nporpame obyke y
obnactn gurntTanHMx BeWTUHA NOBE3aHMX ca pagHUM MeCTOM MW Ca OCHOBHUM U
cpearUM LWKoMnaMa Kako bu ce npyxunie MoryhHOCTU nonasHuuuMa aa
eKCNepuMeHTULWY 1 Aa Aa/be pa3Bujajy CTeYeHe BeLlTUHE.

Mpouec akpeantaumje nporpama obyka 6u mopao aga byae 6p3 n objektneaH, ca
TayHo oapeheHnM ycnoBuMa Koje opraHusaTopu obyka Tpeba aa ncnymwasajy
Kako 6u ce nocturnun Hajbosbn edekTn. T yCnoBu ce ogHOCE Ha NPOCTOp, Ha
ypehuBamwe cnucrema KoMneTeHumja npegasada Koju npeHoce gmrutanHe
BELWITMHE N 3HaHa, Y3 NponmcnBare obasesHMUX oobyka n npahera pa3soja
NKT, kao n oarosapajyhu nnaH n matepujan 3a obyke y 3aBUCHOCTU 04 HMBOA
OVTNTaNHUX BELTUHA.

Kpo3 akpeauTtaumjy obyka notpebHo je nponucaTtm MHOBUpaHE 3Hama
npenasaya, obaBesHe Ao obyke n npahewe passoja NKT, Kao n Bpwere
Haa30pa Haa oBMM npouecoM. lNMpenaBayn M MHCTpYKTOpKn 6u Tpebano aay
oaroesapajyhnM BpeMeHCKUM MHTepBanuMa yHanpehyjy TexHuuke BelwTnHe n
HauYMH NpeHoLWeHa 3Hatba U BewTnHa, Kako 6u ce cMarbno jas uaMehy oHor wTo
obpa3oBHE MHCTUTYUMU]je HyZde WU OHOr WTO nocnogasunma u rpahaHmma tpeba 3a



nocao U »uBOT. HacTaBHM nnaH 1 Matepujan 3a nssohere o6yka Mopajy 6utn y
carnacHocTM ca nporpaMoM obyKe 1 NpaTUTU TpeHAoBe.

Oaroapajyhu nnaHoBum n matepujan 3a 0byky Mopajy buTn KpUTUUKKN OLEHEHMN
Kako 6u ce o6e3beanno ga nokpmeajy notpebHe n ogroeapajyhe sewTtunHe,
KoMreTeHuuje n 3agaTtke y 3aBUCHOCTU 04 HMBOA AUTUTASIHUX BELUTMHA
noTpebHMx He camo 3a cagalltbh TpeHyTak Beh v 3a 6yayhHocT. MNMporpame un
nnaHoBe obyke Tpeba axypupaTu Kako ce Merba TEXHOorMja n notpebe
rpahaHa. Y ToM cMucny je noTpebHo M3pagmT 1 NNaHOBE 3a aXypupare
nporpama u nnaHoBa obyke n HacTaBHOI MaTepujana.

NMopen HaBeAeHOr, y OKBUPY OBe Mepe je, nopej carnegaBakba ycsioBa 3a
akpeauTaumjy HedopmanHux nssohava obyka n bUXOBUX nporpama, notpebHo
CauYMHUTUN N PefOBHO axypupaTtun AOCTYMNHY JINCTY aKpeaMTOoBaHMX nisohada ca
TayHo oapeheHnM obykaMa 3a Koje Cy akpeaAnToBaHW, OAHOCHO Ca Ta4yHO
oapeheHoM BpCTOM 06yKe KOjy cnpoBoAe, AYXXMHOM Tpajawa, NoKaunjoM Ha Kojoj
ce obyka nssoamu, KkateropunjoMm rpahaHa Kojy Moxe ga obyxsatu n gpyrmum
notpebHUM nHdopmaunjama.

Mepa nogpa3symeBa cnegehe akTMBHOCTU:

2.2.1 MNoactnuare opraHnsaumja n ycrtaHoBa Koje Cy cTeksie ctaTyc JaBHO
Npu3HaTUX opraHusaTtopa aktnesHocTu (JMOA) 3a peannsoBare nporpama
CTUUama CTPYYHUX KOMMeTeHuMnja Y AOMEHY AUTUTANIHUX BELWTUHA;

2.2.2 Noactmuare opraHusaumnje TpeHuHra TpeHepa (ToT), y3 noactuuarbe CBUX
obnuka BplwHaykor obpasoBara 3a pa3Boj AUrUTANHMUX BELITUHA rpahaHa;

2.2.3 NMpomMosBucare spradkor (M2 - peer to peer) obpaszosara N pasMeHe
nobpunx npakcu Kpo3 opraHmsaunjy gorahaja, nsgasame CTpy4yHMX nybnmkauuja
W pa3Boj oHNajH nopTana;

2.2.4 YcnocTaB/bakbe pasnmumntux Mmogena obyka 3a pa3Boj AUrUTaNIHMX BeWTUHA
rpahaHa y okBMpY jaBHUX npocTopa, ,nyTyjyhmnx” obyka, Kao u nporpama oHnajH
obyka Kpo3 MacoBHe oTBOpeHe oHNajH TpeHuHre (MOOCs).

*Cnyx6eHun rnacHuk PC, 6poj 8/2023
2.3. MNoan3zame ceectn rpahaHa o noTpebu ycBajarba ANrnTaaHnX BeLUTUHAE
Bpcta mepe: VMIHbOpMaTUBHO eayKkaTMBHaA Mepa

NHCcTUTYyumja oaroBopHa 3a peanunsaumnjy mepe: MMHUCTApCTBO TProBuHe,
Typu3sMa n TenekoMyHukauuja

MNoka3aTtesb pe3ynTaTa Ha HMBOY Mepe: bpoj rpahaHa Koju Kynyjy npeko
UHTEepHeTa

N3Bop npoBepe: MNoanwmwn nisewTaj Penybnmnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY

MapanenHo ca npouecMma Koju ce ogHOCe Ha akpeamTaumjy nporpama obyka,
noTpebHOo je CNpoBOAUTU KaMNake Koje 3a UuW/b MMajy noamsame HMBOA CBECTU
rpahaHa o noTpebu yceajarba AUrnTANHUX BEWTMHA U NoAu3aka HMBOA
3aMHTEPECOBAHOCTM HAPOUYMTO MOjeANHUX OCET/bUBUX APYLUTBEHUX rpyna o
HEeOnXoA4HOCTU NO3HaBaka ANTMTANIHUX BEWTMHA paAan YK/byuMBara y CaBpeMeHe
apywTteeHe TokoBe. OBe KaMmnare Takohe Tpeba aa 6yay koopanHucaHe mehy
cucrtemmma n npaheHe oa ctpaHe came Bnaage, umajyhu y Bnay aa obyxsartajy



Kako TB croToBe, Tako U HOBUHCKE UYflaHKe, APYLWTBEHE MpeXe, YKIby4yjy U
HeBNaAWH CEKTOp, a TapreTupajy ApyLWwTBeHe rpyrne Koje nmajy pasnumuumta
WHTepecoBaka 1 notpebe.

Kamname n apyre nHunumnjatmee 3a nogmsare cBectu rpahaHa o notpebu
yCBajarba HOBUX AUTUTANIHUX BELWTMHA Ca BULLE 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa Tpeba
Aa NocnyxXe Kao CpeAcTBa 3a U3rpaawy CBECTU U MOTUBUCAHE JbyAN Aa Hayye
avrutanHe BewTunHe. MNMoTpebHo je opraHn3oBaTK SIOKasHe U permoHanHe
KaMmnamwe y 3aBUCHOCTU 0f, pe3ynTaTa Koje Cy nokasasa UcTpaxupama
Penybnnykor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY M NPUK/bYYUTU Ce nocTojehuM rnobanHum
Kamnawama. OBe kamnawe Tpeba aa obyxsaTajy LWMPOK cneKkTap
3anHTepecoBaHMX CTpaHa n aa ce poKycmpajy Ha: noamsare CBeCTU, NoKpeTare
napTHepCcTBa ca UMHAYCTPUJOM, Un/baHe rpyne CTaHOBHULLTBA WKW NojeanHe
AenoBe 3eMibe.

MoCTUrHyTK pesyntaTtu y norneay obuMma Komnjytepcke nMcMeHoCTn rpahaHa
Mopajy 6uTn penoBHO carnenaBaHun, Kao 6m ce ctekao yBua y OCTBApeHU
Hanpeaak N Kpempane gasbe akTMBHOCTU U NPUCTYMAYHN cagpxaju, anm u Kako
6n 61Mo obyxsaheH wTo Behn 6poj ctaHOBHMKA. [Jobap OCHOB 3a carfegaBame
NOCTUIHYTUX pe3ynTaTa Ha HauMOHaNHOM HUBOY CBaKaKo jecy UCTpaxuBama Koja
cnpoBoau Penybnnyku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY Ha rogmwreM HMBoy. Mehytum, aa
6 ce MOrno oAroBOpUTU Ha KOHKpeTHe noTtpebe Ha oapeheHoM noapyujy,
jeanHuue nokasnHe camoynpase 61 Morne ga nMajy BaXkHy ynory Koja
noapasyMeBa NpPeTX0AHO carfegaBame notpeba Ha HUXOBOM NoApydjy,
KoopAMHaunjy akTMBHOCTM Y Norneny ocTBapuBaka capagre nsmehy
06pa3oBHUX MHCTUTYUMja, HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare, ueHTapa 3a
coumjanHu pag, HeBlaAMHOI CEKTOpa U Apyrnx cybjekaTta Koju Cy YKI/byUYEHMU Y
oBaj npouec. HakoH Tora, notpebHo je n peaoBHo npahewe obyxsaTa
YK/bYYEHUX Nnua, HhUXOBUX KapaKTepMUCTUKa, Kao M HMBOA NOCTUIFHYTUX BELWTUHA
N 3Hama.

Mepa noapasyMmeBa cnenehe akTMBHOCTU:

2.3.1 CnpoBoherme kKaMnamwa noansara csectu rpahana (norpowaya) o
noTpebu ycsBajarba AUrnTasHUX BELWTMHA Y CAaBPEMEHOM AUTrUTasIHOM
Rob6y y o6nacTtn enekTpoHCKe TProBuHe, y UMby 6e3benHe KynosuHe
nyTeM UHTEepHeTa;”

2.3.2 Eaykaunja n nHdopmucame rpahaHa (norpoiwiada) nyteM MHTEPHET
CTpaHuue n apywTeeHux mMpexa (facebook, Instagram) o npeagHocTnma
Kopuwhera aurntTanHnx TexHonoruja, kao n nytem TB n paaujcknx emmucuja;

2.3.3 Kpeunpare Bnaeo n ayano oHnajH cagpxaja y obnactmma gurutanHux
BEWTNHa paan nogpuke rpahaHuMa y cneunmduyHmm cutyaumjama Ha
nonynapHUM KaHanmMma KoMyHukaumje nonyT Youtube-a, Instagrama, Podcasta,
Snapchat/a, uta.;

2.3.4 MNpyxare KOHTUHYMpaHe nogplKke Aeun n poautesbuma y Be3un ca
namMeTHuUM n 6e3begHnm KopuwhereMm MHTepHeTa (Npeko HauMoHanHOr KOHTaKT
LeHTpa 3a 6e36e4HOCT Aeue Ha MHTEpPHeTY);

2.3.5 YkbyunBarbe y paa MmehyHapoaHux Tena/opraHmsaunja y obnactu 3awTture
MasnosieTHUKa y agurutanHoM ceety u obenexasare CBeTckor gaHa 6e3begHor
WHTEepHeTa.
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2.4. YHanpehere AnrntasHux BewTnHa 3a rpahaHe Ha HUBOY JIOKaJHe
camoyripaBe

Bpcta mepe: MIHdOpMaTUBHO eayKkaTMBHA Mepa

NHCTUTYyuMnje oaAroBopHe 3a peanusaunjy Mepe: MMHUCTApCTBO ApXaBHe yrpase
N NokasiHe camoyrnpaBe, MMHUCTAPCTBO TProBUHE, TypM3Ma U TeIeKOMyHUKaLumMja
n KaHuenapwuja 3a MHdDOPMaLMOHE TEXHONOIMjE N eNEeKTPOHCKY yrpaBy

KoopanHaTtop 3a peanusaumjy mepe: MMHUCTapCTBO TProBuHe, TypmusMma U
TesleKoOMyHMKauuja

MokasaTtesb pe3syntata Ha HUBOy Mepe: Bpoj cnykb6eHuka y jaBHOj
ynpasu koju noxabhajy nporpame obyka 3a pa3Boj aUrutaaHumx
BewTuHa.” *

U3Bop npoBepe: U3BewTaju HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.””

JlokanHe camoynpaBe Cy Yy CKkiagy ca CBOjUM HaAsieXXHOCTUMa, y Npuavum aa
pacrnosiaxxy OCHOBHMM npeaycroBmMma y cMmcny obesbehmBarba agekBaTHOr
npocTtopa n usaBajara ogrosapajyhmx cpeacrasa 3a cnpoBohere akTUBHOCTU
Koje ce oaHoce Ha yHanpehewe gurutanHux BewTuHa rpahanHa. Ceu nporpaMu
obyka 3axTeBajy npocTop, eNleKTPUYHY eHeprujy, UHTepHeT Be3y n Aobpy
onpeMy. Ca gpyre cTpaHe, jeaMHuLeE NoKasiHE caMOynpaBe Cy MecCTa Ha Kojuma
JbyON XUBE N paje, OHe UMajy nofaTKe O CTPYKTYPU CTAHOBHMULUTBA HA CBOjOj
TepuTopujn n y MoryhHoCTn cy ga carneaajy kako norpebe nokasHor eKOHOMCKOr
pa3Boja Tako n notpebe nojeanHaua Ha CBOjoj TepuTopmju. Takohe, nokanHe
camoynpase nMajy KanauuTeTe Aa KOoOpAMHUPajy nojeamHe akTMBHOCTU Ha CBOjOj
TEPUTOPUjN, Kao 1 aa npaTte NOCTUrHyTe pesyntaTte. 36or Tora, nokanHe
camoynpase uUrpajy BeoMa BaxHy yJory y oBoM npouecy. AKTUBHOCTU Koje bu ce
cnposoaune y CMUCNy pa3Boja AUrMTanHMX BewTuHa rpahaHa Ha TepuTopujmn
jeavHnue nokanHe caMmoyrnpase nMmajy no3mtuBHe edekTe Ha NNOKaIHU €eKOHOMCKM
pa3Boj, CMarere cMpoMaluTea U nosehare CTone 3anoc/eHoCTH, WTo je y
WHTEpecy CBaKe nokanHe camoynpase. MIMajyhu y Buay HaBeaeHo, jeanHuue
nokanHe camoyrnpase 6K, y OKBMpY nporpama JiokasiHOr pa3sBoja, OAHOCHO KpO3
nokKasiHe akuMoOHe njaaHoBe 3anowsbaBaka Tpebano aa carnenajy nocrojehe
CTarbe 1 npeasunae ogrosapajyhe akTmBHOCTU, Kao 1 aa obesbene (burHaHCKjCKy)
noApLIKY NporpamMmMMa pasBoja AUrnMTanHUX BEWTUHA UK CTBapaky HOBUX
nporpama.

NMocebaH acnekT peanusaumje oBe Mepe jecte capagra ca UMBUIHUM CEKTOPOM
Ha HMBOY NlOKanHe caMmoynpase, nocebHo uMajyhu y Buay aa umMBUIHU CEKTOP
OKynsba nojeauHe rpyne rpahaHa, 4obpo rno3Haje hMXoBe KapaKTepucTuke u
cneum@uyHOCTM, a BP0 YeCTo MMa M KanauuTeTe 3a Npyxake noaplke, Te
MOXe Aa Npyxu Bpso Aobpe oaroBope Ha NoCTaB/beHe 3axTeBe HapO4YnUTO Kaaa
ce paau o, npuMepa paau, Mnaguma, ocobama ca MHBaNUMANUTETOM, CTapuUjnM
ocobama u cn. Takohe, capaara ca nocnogaBumMa U yapyxernuma nocnogasaua
npy>xa nHdopmauuje o notpebama, a NOTpebHO je NCKOPUCTUTU M KanauuTeTe
LMBUHOI cekTopa y camoj obnactn UKT. OBy capaamy je moryhe peanusosaTtu u
KpO3 NpPOjeKTHO (pnHaHCMpare NojeanHMX akTUBHOCTU KOje ce oaHOocCe Ha
yHanpeherwe aurntanHux BewTuHa rpahaHa. JlokanHe camoynpase 6u Takohe
Tpebano aa cnposoae obyke 3a pa3Boj AUIUTANIHUX BELWTMHA 3arnoCNeHNX Y



JIOKasIHOj ynpasun, Kao U Aa Kpeupajy WTo BULWE e-CepBuca, y3 UCTOBPEMEHY
npomoumnjy n obydasare rpahaHa 3a HUxXoBO Kopuwheme.

Mepa noapasyMmeBa cnenehe akTUBHOCTHU:

2.4.1 CnpoBohere nporpama obyka 3a aAp>kaBHe cny)x6eHuke y Be3u ca
pa3BojeM AMruTasiIHMX KoMnerteHuuja;*

2.4.2 Kpenpame Bogmya Kpo3 e-cepBuce 3a rpahaHe u mwuxosa (Meaujcka)
npomMouuja;

2.4.3 Kpenpame fiokanHuUx Koanmuuja 3a pasBoj AUMrutasHUX BewTnHa U
peanusaumnja nporpama obyke y obnactu passoja AUrMTanHUX BEWTUHA U
KoMneTeHuuja rpahaHa;

2.4.4 CnpoBofheme nporpama obyka 3a 3anocsiieHe y jeamH1MuaMma
NloKaJiHe caMoyrnpaBe y Be3M ca pa3BojeM AUruTasiHuX KoMnereHumja.”

*Cnyxb6eHn rnacHuk 6poj 8/2023

Moce6aH unb 3. Pa3Boj AMrMTaZIHUX BELUTUHA Y OAHOCY Ha nortpeb6e
TpXXULWITE paga

Mpouec aurntanmsaumje seh je obyxsaTmo cee obnacTu ApywTea n npuepeae, a
AvrnTanHe BewTUHe cy noTpebHe 3a ckopo cBe nocnose. BehnHa nocnosa
3axTeBa 3HaH€ OCHOBHUX AUMUTASIHUX BEWTUHa C TUM [a Ce MOXe O4YeKMBaTh Aa
he notpeba 3a oBMM BewTUHAMa pacTu, U TO HE CaMO OCHOBHUM, BehnM un
HanpeaHujuM BelTMHaMa Koje cy nosesaHe ca cneunduyHocTuMa pagHor MecTa.
Y cepu paga, gurntanHe BewWTUHE KBanuduKyjy 3a paj He camo y
KOHBEHLUMOHaNHMM obnactnMma TpxuwTa paga seh otBapajy BpaTa u 3a ydewhe y
HOBWM CEKTOpUMa, Kao U MOryhHoCTu 3a 3anoynmare CONCTBEHOr nocna. Jbyau
KOju cy oBnajanu HarnpeaHujum AurutasaHuM BewTMHaMa MOry Aa UCKOPUCTE U
MHOrO WKWPKU pacnoH NpUanKa Koje ce cTBapajy CTajHUM HanpeaoBareM
AVrUTanHUX TexHonoruja u ypehaja. AurutanHe BewTUHE Cy NOocebHO BaxHe
Kaja ce uMa y Buay nNpoMeH/bMBa Npupoaa pagHoOr OKpyxXera, YKibyuyjyhu n
Harnu nopact bpoja /byan Koju page y HepopMmanHum obnmumma paga y oBoj
obnactn, Kao n wupe CTpyKTypasHe NpoMeHe Koje he y BeNnKoj Mepu ytmuatu
Ha obnnkoBamwe nocnosa y 6yayhHocTu. BewTnHe cpearer HMBoa omoryhasajy
Kopuwhere AUrntTanHnx TeXHONOrmja Ha CMUCIEHNje U KOPUCHU]E HauuHe,
YK/bYUYjyhu cnoCOBHOCT Aa ce KpUTUUKM Npouenyje TeXHOoorvja nnu Kkpempajy
cagpxaju. Takee BelWwTNHe NojeanHUA YMHE CNPEMHUM 3a Nocao jep obyxsaTajy
3HaHa M BELWTUHE Koje cy noTpebHe 3a obaB/barbe NOCIOBHUX pajHUW Kao WTo cy
npunpema 3a wramny, ANrMTanHn rpaduyiku An3ajH, AUrntTanHn MapKeTuHr u ch.
OBnagaBarbe OBMM BellTMHaMa nogpasyMeBa CNpeMHOCT 3a obaB/barbe WNPOKOr
pacnoHa AurMtanHux 3agataka. Mehytum, caBnagaBarbeM OBUX BELUTUHA He
NOCTUXY Ce TpajHu pe3yntaTtu. HanpoTtus, jeaHa oA cneunduyHnx
KapakTepucTmka BelTnHA Ha CpeiheM HUBOY je Aa ce CTasHO wupe Kako 6u
oAp>kane Kopak ca TeEXHOJIOWKMM NpoMeHaMa. Ha npuMep, NnogaTKOBHE BeELWTUHE
Mopajy CTanHo Aa jayajy jep ce y cepu nogataka ogurpasa npasa peBosyumja
Koja cTBapa notpeby 3a BewTMHaMa HEONXOAHMM 3a NPOAYKUMjY, aHanu3npare,
TyMauyere 1 BU3yennsauunjy Benmknx KoamdmHa nogataka. 36or tora je,
HapouuTO Kaja ce nocMmaTpa TpXuwTe paga, ogpeheHe BewTnHe noTpebHo He
caMo nocenoBaTn, Hero UX U CTtaaHo yHanpehueaTtn, kako 6u ce Mmorne npatuTu
HOBe TexHosnormje n paseoj obnacru.



Nmajyhu y Bnagy HaseaeHo, 0Baj UMb Nogpa3yMeBa BULLE acrekaTta, a Mepe 3a
noctmlame nocebHor uu/ba 3. npeay3nmajy ce ca UM/beM noausarba AUrnTanHux
BELITMHA KPO3:

3.1 3apoBosbaBame notpeba TpXKMWTa paja 3a AUTMTaTHMM BEWTUMHaMa Ha CBUMM
HMBoOMMa n npomoumja moryhHoctn y KT cekTopy;

3.2 Kpeunpame 1 cnpoBohere Mepa akTMBHE MOIMTUKE 3anoll/baBaka y 0O4AHOCY
Ha edekTe y obnactm UKT;

3.3 YHanpehewe capaawe n3Mmehy peneBaHTHUX MHCTUTYLUM]a;

3.4 Pa3Boj AurMtanHMX BewTMHa 3anocneHnx, ykibyudyjyhm zanocneHe y jaBHoj
ynpasu, ca ¢OKyCOM Ha aurutasHe BelWTUHE KOoje Cy noBe3aHe ca
cneuymduyHoCcTMMa pagHor MecTa.

3.1. 3ag0Bo/baBarbe rnoTpeba TpXuULITa paga 3a ANrnTajaHUM BELUTUHAMa Ha CBUM
HuBouMa un ripomouymja moryhHoctu y UKT cekTopy

BpcTa Mepe: MHpopMaTMBHO eaykaTUBHA Mepa

NHCTUTYyumMje oaroBopHe 3a peanunsaumnjy Mmepe: MMHUCTaApCTBO 3a paj,
3anowsbaBakbe, bopayka u coumjanHa nutarwa, MMHUCTAPCTBO NPOCBETE, HAYKe n
TEXHONOLWKOr pa3Boja, MMHUCTapCTBO PnHaHcKja, HaumoHanHa akageMuja 3a
jaBHY ynpaBy U MMHUCTapCTBO TProBuHe, TypuaMa U TeNeKoOMyHukKaumja

KoopanHaTop 3a peanusaunjy Mmepe: MMHUCTAPCTBO TProBuHe, TypmusMa U
TesleKoOMyHuKauuja

NokasaTesb pe3ynTtata Ha HMBOY Mepe: lNpoueHaT KoMnaHuja y Penybnuum
Cpbujn koje nssewTasajy 0 TOMe Aa AUrUTaNHE BELWTUHE YraBHOM, UK yonwTe
He HeaoCTajy HhUXOBUM 3anocneHnMa.

N3Bop npoeepe: AHkeTa 1000 npeayseha, USAID lNpojekaT capaare 3a
€KOHOMCKW pa3Boj

HauwnoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBakbe npyxa ycnyre Koje ce, namehy ocranor,
0AHOCE Ha nocpenoBaHe y 3anolwsbaBaky, CaBeTOBaHE O NiaHuUpaky Kapujepe,
CcybBEeHUMOHNCAHO 3anolw/baBare U NOAPLWKY Npeay3eTHUWTBY, A0AATHO
obpasoBame 1 06yKy, ocTBapuBare NoAcCTMLaja 3a KOPUCHMKE HOBYaHe
HakHaze, NoApPLIKY JIOKAJIHUM caMoyrnpasaMma y peanusaumju nporpamMa uam mepa
aKTUBHE MOSINTUKE 3anolwsbaBama, NoACTULAHKE 3anowsbaBama ocoba ca
WHBaNuUAUTETOM M Apyre nocnose. Mimajyhu y Buay oBakas AeNOKpYr
HaanexHocTn, HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anowsbaBame jecte n Moxe 6UTK jeaaH
0[, OCHOBHMX HOCMKNaua peanusaumje He caMo Mepe pa3Boja AUrnTanHUX
BELWTMHA 3a He3anoc/ieHa Nmua, Hero U Apyrux Mepa npeasmheHmnx nocebHum
umsbeM 3, ann Moxe n Tpeba akTMBHO Aa y4YecTByje u y peanmsaumjn octanmx
nocebHmMx unsbeBa, NpeBacxoAHO nMmajyhu y Buay capaamy Kojy ocTBapyje Kako
ca nocnogasuMMa M SIOKaJIHOM CaMOynpaBoOM, Tako U ca 06pa3oBHUM CUCTEMOM U
apyrmm cybjektmma.

Nmajyhu y Bnay 3akoHoM yTBpheHe HaanexxHoCcTun n nocnose Koje HaumoHanHa
cnyxb6a 3a 3anowsbaBare 06aB/ba, anu n carnegasajyhm nocturHyTe pesyntaTte,
NMpOCTOp 3a AefioBare je Npu peanmsaunjn oBe Mepe je NpuandHo BeNKMN.
NMpema U3BewTajy o paay HaumoHanHe cnyxb6e 3a 3anowsbaBame 3a 2017.
roanHy’!, cneunjanucTnykum nHbopMaTMUknM obykama je, oa nnaHmMpanmx 1000
nvua, obyxsaheHo 778, a HMjeaHa ocoba ca nHeBannantetoM. Kaga ce rosopu o



BpcTn obyka, Katanorom obyka 3a He3anocneHe ocobe ca MHBaNMANTETOM Yy
2017. roamHun je npeasuheHo: ocHOBHa MHdopMaTuyka obyka 3a crene un
cnabosunae ocobe, ocHoBHa MHGoOpMaTMUiKka obyka 3a rnyee n Harnyee ocobe,
OCHOBHa MHdopMaTuika obyka, WEB pagnmoHmnua, ocHoBHa MHpopMaTnyka obyka
rno ECDL cTtanpapay.

Nmajyhn y BMAYy HaBedeHe HaaNeXHoOCTU 1 Kanauutete, HaumoHanHa cnyxba 3a
3anowsbaBare MoXe Aa obykaMa KojuMa ce BpLUM CTULame OCHOBHMUX
AVrMTanHUX 3Hama U BewTuMHa Aa obyxsatm Behu 6poj He3anocneHux nuua, anm
W Aa Kpo3 nporpamMme npeksanndukauunje n goksanudukaumje omoryhum ctmuame
OVMUTaNHUX BELWTUHA Cpearer Uian HanpeaHor HMBOA, U TO Ha OCHOBY
carnepaHux notpeba nocnogasaua Ha KOHKPETHOM, JIOKaSIHOM TPXULWITY paja.
Takohe, HauvoHanHa cnyx6a 3a 3anow/baBare MOXe, y capalhun ca
nocnogasumMma, Aa y4vyectsyje y dpuHaHcupamwy TpowkoBa obyka Koje ce
CNpoBoOAEe KO CaMux nocnojasaua, OAHOCHO 3a kuxoBe noTpebe, kako 6u ce
yTMLaN0 Ha o4pXXaHe 3anocnera pagHuKa Koju cy Beh y paaHOM OAHOCY KOoA TUX
nocnoaaeaua, aam He nocenyjy oaroeapajyha 3Harba M BEWTUHE UM je Ta 3HaHa
notpebHo yHanpeantn. OBe nocnose HaunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBare
paau y capaimu, Kako ca nocnojasumma, Tako M ca JIOKasIHOM CaMOyrpaBoM U
ApyruMm cybjekTuMa nonyT LeHTapa 3a coumjanHn paa, UMBUIHMM CEKTOPOM,
06pa3oBHMM MHCTUTYLM]jaMa U OPYTUM.

NMporpame obyke 3a pa3Boj AMrnMTasHUX BEWTUHA U 3Hara Tpeba peanusoBaTtn y
KoMbunHaumjn ca obykama koje obyxsaTajy pa3Boj ,Mekux”
NOCNOBHUX/Npeay3eTHUYKUX BewTnHa Y BeheM 06uMy, nocebHO yKONMKO ce paaun
0 MJlaAuM He3arnoc/eHUM nunumMa v nojeaAnHnM KaTeropmjama Texe 3anow/bnUBuX
nvua, sogehu pavyHa o edpekTuma CBUX CNpoBeaeHnX nporpama obyka y ogHocy
Ha un/beBe Koje je noTpebHo nocTnhn Kaga ce nocMaTpa ycnocTtas/barbe poaHOr
6anaHca y obnactn MmoryhHocTh 3a 3anowsbaBame Yy UKT cekTopy,
3anowsbaBare ocoba ca MHBaANMAUTETOM, KOPUCHMKA Mepa M ycnyra coumjanHe
3awTuTte u ap. Y ToM cmucny, HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBake peJoBHO
Tpeba fa carnepasa Koju nporpamu Hajbosbe PyHKUMOHULY ca
MapruHaan3oBaHUM rpyrnama, Koju umajy Hajborbe edekTe y o4HOCY Ha
pe3yntaTte y cMucny 6poja 3anocneHmnx HakoH 3aBpLueTka nporpama, Koju
npyxajy Hajbo/by KOMOMHaUN]Y jaKMX U MEKMX BELTUHA KOje ce Mory oaMmax
NPUMEHUTU W CN., Te Aa TakBe 0byke n cnposoaun. NocebaH cerMeHT ynore
HaunoHanHe cnyx6e 3a 3anows/baBame CacTtoju ce y npoMmoumjn MmoryhHoCTH 3a
pa3Boj Kapujepe Kpo3 caBeToBare N NpodecnoHanHy opujeHTauunjy He caMmo
He3anoCNeHUX Nnua, HEro U OHUX KOjW Cy jOLI YBEK Ha LUKOMOBamY.

Mepa noapasymeBa cnegehe akTUBHOCTU:

3.1.1 AHanusa nortpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpllaBatbeM jaBHUX
cnyxbeHuka Koja yksbydyje u aMrutasiHe KoMnereHumje Ha
HaLMOHAJIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY."

3.1.2 Ycarnawasare HaumoHanHor okBupa keanndukaumja (HOK) ca EBponckum
okBMpoM kBanudukaumja (EOK) y norneay amrntanHux BeWTUHA;

3.1.3 MNMpomMoumnja MmoryhHOCTM 3a pa3Boj Kapujepe nyTeM yHanpehema
AVTMTanHUX BELWTUHA KPO3 CaBeToBake M NpodecnoHanHy opujeHtauunjy;

3.1.4 NMpomouuja moryhHocTn 3a pa3Boj kapujepe nyrtem yHanpehemwa
AVUMMTaNIHUX BELWTUHA KPO3 caBeToBate U NpodeCUoHaNHy
opujeHTaumjy;”



3.1.5 CnpoBoher-e ob6yka Koje ce oaHOCE Ha pa3B0Oj NpeAy3eTHUUYKUX

”wox

cnoco6Hoctn ,MyT O ycnewHor npeay3eTHuka'”;

3.1.6 V3papa nena kaTtanora obyka Ha roauillHbeM HUBOY Y OAHOCY Ha noTpebe
TpXULWTa paja 3a yHanpeheweM AUrnTaaHUX BEWTUHA.

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023

3.2. Kpeupare v cripoBoher-e Mepa aKkTuBHE MOJIMTUKE 3aroll/baBarba y 04HOCY
Ha egpekte y obnactun UKT

BpcTta Mepe: MHbOpMaTUBHO-eAyKaTUBHA

MHCTUTYunje oaroBopHe 3a peanusaunjy mepe: MMHUCTApCTBO 3a paj,
3anolu/baBarbe, 6opayvka U coumjanHa nuTarba, MUHUCTApCTBO TProBUHE,
Typu3Ma 1 TefleKoMyHuKaumja

KoopanHatop 3a peanusauujy mepe: MMHUCTApPCTBO TProBMHe, Typusma u
TenekoMyHukKaumja

lMokasaTesb pe3ysiTaTa Ha HMBOY Mepe: bpoj 3anoc/eHmnx HakoH LWeCT Meceum rno
M3/1acKy U3 Mepe aKTMBHE MOoJINTUKE 3anol/baBama

M3BOp NpoBepe: M3BewTaju o pagy HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anolsbaBatbe

HaunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBame, y cknagy ca yrspheHum
HaA/leXXHOCTMMa, nopes HaBefdeHux, obaBsba M NOCNOBE KOjU ce ogHOCe Ha
cnpoBohere Mepa aKTUBHE MNOJINTUKE 3anow/baBakba KPO3 NOAPLLKY
3anowsbaBaky U caMmo3anolwsbaBakby He3arnoc/eHunx anua, nonyT: nporpama
cybBeHUMOHMCaHa 3a NokpeTare CONCTBEHOr 6M3HMCA; CTpyYHe U PUHaAHCHjCKe
noApLiKe 3a caMo3anol/baBake /NLa Koja OCHUBajy Hekn 0baunk
npeay3eTHULWTBA MU NpuUBpeaHOr ApyLwTBa, cybBeHUMje 3a camo3anol/baBame
N MEHTOPUHI ycnyre; duHaHCKMjCKe nogpluke npuBpeaHUM cybjekTnuma Koju
naaHupajy 3anowsbaBakbe He3arnoc/eHNnX Ha HOBOOTBOPEHMM paiHUM MeCcTMMa U
Ap.

Kaga ce nornegajy noCTurHyTu pesynrtatu npema M3sewrTajy o pagy HaunoHanHe
cnyxb6e 3a 3anowsbaBatbe 3a nepuoa jaHyap—-geuembap 2017. roguHe’?,
npuMepa paau, cybseHumja 3a 3anowsbaBake yCMepeHa Ka nocaogasunma je
AoaerbeHa 3a 2.721 He3anocneHux nmua, 116 ocoba ca MHBaNMAUTETOM U MO
nporpamy cyuHaHCcupara ca NIokaJHUM camoynpaBama 843 nuua. Y okBupy
Mepa Koje ce ogHOoCe Ha NoACTMUAre camo3anolwsbaBama, pa3NMynTuMm Mepama
TokoM 2017. roamHe je obyxsaheHo 3.680 nuua. NnaHoMm pasa ose cnyxbe 3a
2019. roanHy’3, npeasuheHo je n cnpoBohere NakeTa ycsyra 3a HesanocsieHa
vua Koja nMmajy npuopuTeT 3a YK/byuMBame Yy Mepe akKTUBHE MoJINTUKE
3anowsbaBara 3a BULWKOBE 3arnocneHmnx, mnage o 30 rognHa ctapocTun, nmua
6e3 kBanndurkaunja, HUCKOKBaNndMKoBaHa U AyropoyHoO He3anocneHa nmua,
ocobe ca MHBaNMAMTETOM Cca eBmaeHuuje HaunmoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBame.
NMnaHoMm paja je Takohe npeasuheHa capagkba ca coumjanHMM napTHepuMma y
cnposohery Mepa akTUBHE NOSIUTUKE 3anolw/baBama, U TO: CyPUHaHCUpaHe
nporpamMa wuam Mepa akTUBHE MOSIMTUKE 3anolwsbaBara npeasnheHnx oKaaHuM
aKUMOHMM NJaHOBMMA 3anowWsbaBaka, cCapajHa ca LUeHTpMMa 3a couunjanHu pas
Ha NpyXaky MHTErpmMcaHmx ycnayra 3a pagHo cnocobHe KOpUCHUKE HOBYaHe
coumjanHe nomohu, capaama ca areHumMjama 3a 3anolwsbaBare UTA.



CarnepaBarbe MOryhHOCTM 3a Kpenpame n crnposohere akTUBHOCTU
KOMBMHaLUMjOM pasnmMunTMx Mepa akTUBHE NOSINTMKE 3anoll/baBarba YCMepeHnx
Ka nojeAMHUMMA KOjUMa ce NOCTUXe TpajHuje u oapxueuje 3anowsbaBame,
notpebHo je y caBpeMeHUM ycnoBMMa Nnocnosamwa. Y ToM CMUCAY, NpMMepa paau,
CTBapare yCnoBa 3a OCHMBaHEe cTapTan LeHTapa y Kojuma 6u npeayseTHUUN
KOju OTNO4YMHY NocsioBare oapeheHn BpeMeHCKM Nepuog uManm CTpyydHy,
MEHTOPCKY, NpaBHy, CaBeTo4aBHY U JIOFTMCTUYKY NOAPLIKY Aa MOKPEHY U BoAe
6usHuc, morno 6u ga nma senuke edekte y obnactn UKT. MNMpocTtop 3a 6yayhe
AenoBame je n YymmeHnua Aa HaumoHanHa cnyxoba 3a 3anolwsbaBame npyxa
NOApPLIKY SIOKaJHUM caMoynpaBaMa y peannsaunju nporpama mam Mepa akTuBHe
MOJINTUKE 3anol/baBara Ha TEPUTOPUIU TUX JTIOKASTHUX caMmoyrpaBa.

Mepa nogpasymeBa cneaehe akTUBHOCTU:

3.2.1 CnpoBoheme cepTtupmkoBaHNX/aKkpeanToBaHUX nNporpama obyke y
obnactumMa aAvrMTanHuUxX BewITUHA O 3Ha4yaja 3a 3anouwsbaBame, Koje
YK/byuyjy pa3BoOj ,MeKux’ nocnoBHux/npeayseTHUYKMX BeluTUHa Yy
OKBMPpY nporpama obyke, ca noceb6HMM OCBpPTOM Ha >XeHe npeayseTtHuye
M Ha MN1aje )XeHe Koje Cy He3anocJ/IeHe U He CTu4y obpa3soBatme;”

3.2.2 CnpoBohemne nakeTa ycnyra Kojuma ce yk/bydyjy nmua y Buwe mepa 1
obyka Ha BULLE HMBOA AUMUTANIHUX BELWTUHA, Y3 YK/byUYMBarme Moayna Koju ce
04HOCe Ha pa3B0j Npeay3eTHUYKUX CrocobHOCTH;

3.2.3 OcHaxuBare SIoKaJHUX CTapTan ueHTapa cnposBoherweM Mepa aKTUBHE
NONUTUKE 3anolw/baBarba Koje noapasyMeBajy obyke, CTpyUHY, MEHTOPCKY,
NpaBHY, CABETOAABHY U JIOTUCTUYKY NoAapLiKy y obnactn UKT;

3.2.4 YcnocTaB/bake nocebHUX Mepa ynararwa y AurnTtasHe BelwTuHe
3anocC/ieHnX y CeKTOpY Manux u cpearunx npeayseha (ysohewe nporpama
obpa3oBama 3anocneHnx y Manmm n cpearum npeaysehuma y obnactu
AVrnTanHux BewTnHa Kpo3 agoaeny UKT Bayuepa, obyxBaTareM obykama Ha
3axTeB nocnogasua u cn.).

*Cnyx6eHun rnacHuk PC, 6poj 8/2023

71 ZocTtyrnHo Ha:
http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/9/9467__izvestaj o_radu_i_-
_Xii_2017.pdf

72 HocTtyrnHo
Ha:http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/9/9467 _izvestaj_o_radu_i -
_Xii_2017.pdf

73 ZocTtyrnHo Ha:
http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/11/11601_program_rada_nsz_2019.pdf

3.3. YHanpehewe capagH-e namehy peneBaHTHUX MHCTUTyUMja
Bpcta mepe: MIHpOpMaTUBHO-eAyKaTUBHA

MHCTUTYUMja oaroBopHa 3a peanusauunjy mepe: MMHUCTApPCTBO TProBUHe,
Typu3sMa n TenekoMyHukauuja

MNMoka3aTesb pe3ynTaTa Ha HMBOY Mepe: bpoj oapxaHux gorahaja



N3BoOp nposepe: M3BewTaju MMHMCTapCcTBa TProBuHe, TypmsmMa U
TesleKoMyHuMKauuja

Peanunsaunja sehnHe npeasnheHnx mepa ykasyje Ha notpeby ocTtBapuBama
6nucke capagre Mehy nojeamHmum aktepmma. Hujegan unb CTpaTternje He Moxe
ce noctuhu, npe ceera, 6e3 capaawe cmcrtema obpasoBarba, paja u
3anowsbaBakba, TENIEKOMYHMKaUMja, HayKe, counjanHe 3awTuTe, Nnpmepeae, anm
WU ApYrux cMCTeMa Ha HaumoHanHoM HmBoy. Ca gpyre cTpaHe, noTpebe TpXuwTa
paaa je Hemoryhe carnegaTtu n 3aaoBosbUTH 6€3 capaawe uamehy nocnogasaua,
Ap>XaBHe ynpase M flokasHe camoynpaBe, HaunoHanHe cnyxbe 3a
3anolwbaBatbe, WKOMA U YHMBEP3UTETA, LMBUIHOI CEKTOpa U Apyrnx cybjekaTa
Ha NoKanHOM HMBOY. Paau npyxama oarosapajyher, 6p3or oarosopa Ha norpebe
TPXMWLWITA paga, HMje AOBOJbHO yBOheHe yyerba AUrNTanHMX BEWTUHA Y
obpa3oBHe nporpame, Hero n Kkpenmpamwe GNeKCMbUNHUX HaCTaBHUX MNJ1aHOBA KOju
MOry aa npyxe edukacaH oarosop Ha notpebe nocnogasaua, ykbyuyjyhu u
ApXaBy Kao nocnogasua. lNMocebHo je BaxHO npahere noTpeba TpXxuwTa paga y
CMUCNY Kpeupama pas3nnyntmnx obpasosHux npoduna.

NMpunukom peanusaumje NoCTaB/bEHNX LUM/bEBA je CTOra HarnaweHo aa je
nojeanHe akTMBHOCTM HEONXOAHO CMPOBOAMTU 3ajefHnYKuU, ann umajyhm y suay
carnefaHy BaXKHOCT TakBOI AenoBaka, 0Ba je Mepa nocebHo HarnaweHa u To 'y
OKBMPY nocebHor uumba Koju ce 0gHOCKM Ha 3a40BOsbene notpeba TpxumwTa pasa
360r Tora WTO ce pa3BoOj AUrMTaNHMUX BeWTUHA WTo Beher 6poja nuua u
CNpOBOAM Ca KpajwkuM UM/beM pa3Boja LenoKyrnHe npuespeae, noamsara HMBOA
3anoCNeHOCTM U 3anoLws/baBarba KBanM@UKOBaHMX U 06ydeHnX pagHUKa.

MehycobHy capaamry je NoTpebHO KOHCTAHTHO NpaTUTU U yHanpehueBaTK, 3a wWTa
je HeonxoAHO oApeanTU OAFOBOPHE MHCTUTYUMje, Kako bu ce NnoCcTurnm Hajbosbu
edekTn. Takohe, noTpebHO je y 3ajeaHNUYKE aKTUBHOCTU YK/bYUYUTU U
MehyHapoaHe opraHusaumje, y3 ycnocraB/bakbe KoOHTakaTa ca goMahuM um
MehyHapoaHMM goHaTopuvMa paau NoApLUKe pa3Bojy AUIrUTaNHUX BELUTUHA.

Mepa noapasymeBa cnegehe akTUBHOCTU:

3.3.1 OcHuMBarbe CTPY4YHOr Tena/Koanuumje 3a gurntanHe BewTnHe (4nju cacTtas
YnMHe nNpuBpeaa, akagemMuja, jaBHU CEKTOP, CUHAMKATU U peneBaHTHU A0OHOCKMOUMU
oaslyka) paau pasyMeBatba noTpeba 3a AUrMTasHUM BElTUHaMa, pa3MeHe
nHdopmaunja n nobpux npakcm, passujarba Moaena 3a yk/byunBame
nocsofaBala y yCnoctaB/bake M pa3Boj CTyANjCKMX nMporpama u cin.;

3.3.2 OpraHusaumja kamnara 1 gorahaja noamsara cBeCcT 3a notpebom
AVrnTanHUM BewTuHaMma n 6yayhmm TexHonowKkmnm 3aHumarbnma (pectnsanm,
KOHdepeHunje, CTPYYHN CKYMOBKU, CAjMOBU AUTNTANIHUX BELWTUHA UTA.);

3.3.3 UaeHTudunkoBamwe 1 Harpahmeamwe gurntanHux wamnmoHa mehy
nocnogasumma y obnactmma ynarawa y gurutanHe BelwTUHE 3an0CieHunX;

3.3.4 MNoacTmuare 3ajeaHUYKNX nNpojekaTta jaBHOr U NpuUBaTHOI CEKTOpa paau
yHanpeherwa gurntanHux BelwTuHa.

3.4. Pa3Boj AnrntasHMX BELITUHA 3arioC/IEHUX, YK/by4dyjyhu u 3anocsieHe y jaBHOj
yrpasu, ca poKycoM Ha ANrnuTasiHe BELUTUHE KOje Cy rnoBe3aHe ca
crneyuneuyHocTMmMa pagHor Mecta

Bpcta mepe: VIHdOpMaTUBHO eayKkaTMBHaA Mepa



NHCTUTYyumje oarosopHe 3a peanunsaumnjy Mmepe: MMHUCTaApCTBO TProBuHe,
Typu3Ma n TenekoMyHukaumja, MMHUCTapCcTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHOJIOLWKOr
pa3Boja, MnMHMCTapcTBO 3a paj, 3anowsbaBame, 6opayvka n counjanHa nuTama m
HauwnoHanHa akageMuja 3a jaBHy yrpaBy

KoopavHaTtop 3a peanusaunjy mepe: MUMHUCTAapCTBO TProBUHE, Typu3Ma U1
TesleKoOMyHMKauuja

MokasaTesb pe3ynTaTa Ha HMBOY Mepe: Bpoj nnua koja cy 3aBpwuna obyke 3a
yHanpehere 0AHOCHO pPasBOoj AUIrUTaNIHUX BELWTUHA

N3Bop nposepe: U3BewTajn HaunoHanHe akageMuje 3a jaBHy ynpasy

MNMopen Beh HaBeAeHMX aKTUBHOCTU Koje cnpoBoau HaumoHanHa cnyxba 3a
3anowsbaBame, Y OKBMPY OBOr LM/ba je NoTpebHO HarnacuTtm ynory cammx
nocnozasaua U HUXOBUX YAPYXeHa, Kao MU ynory obpasoBHUX MHCTUTYUM]A Y
CMUC/Y LWKOJSIOBakba Nnua Koja nocenyjy Keanndukaumje Koje cy, y caBpeMeHuM
ycnosuMa 6p3or HanpeTka, notpebHe nocnogasumma.

TexHnYKe N CTpyYHe LWKOoJie, Kao N YHUBEP3UTETMN Urpajy BaxKHy ynory y pasBojy
oaroBapajyhux BewTnHa yyeHuka. Pa3Boj ogrosapajyhux 3aHMMama u yceajarbe
3Hara M3 obnacTu AMrnTanHUX KOMNETeHUMja KpO3 LLKOI0Bake rnpyxa Hajbossu
oarosop Ha notpebe npuspeae. 36or Tora je NnoTpebHO Aa WKONCKMN CUCTEM
npatu oBe noTpebe n Ha HUX NpyXa ageksBaTHe oarosope. Nmajyhun y suagy 6p3un
pa3Boj oBe 0b6nacTtu, HMje 3a o4ekMBaTK Aa ce jeaHOM onpeaesbeHn o6pa3oBHU
npoduan n HaCcTaBHU MNIAHOBU M NpPOrpaMmn He Memwajy rogmHama. C TuM y Besu,
noTpebHo je CTanHo, y capaiaru Aa pasnnumtmm cybjektuma of ytmuaja Ha
TpXUWTe paga, npatnutu notpebe 3a noceaosarbeM oarosapajyhmx 3Hama um
BelWTHHA N Ha TakBe noTpebe y WTO KpaheM poKy oAroBapaTu OTBaparbeM HOBUX
ojerbera Koja wkonyjy 3a seh nocrojeha 3aHMMara, KpenparbeMm HOBUX
06pa3oBHMX Npoduna y ckiagy ca TEXHONOWKMM pa3BojeM, n3mMeHama uim
KopekuujoM noctojehmnx HacTaBHMX NnaHoBa M ApyruM mMepama. Takohe,
capaZma ca nocnogasumma nogpasymesa omoryhasawe pagHe npakce,
MEHTOPCTBa M Apyrnx obnmka nogpuwke namehy cmcrema obpasosara u paja.

NMocebaH cerMeHT OBe Mepe jecy akTMBHOCTU CaMuUX nocnojasaua Koju CBOjoM
pagHnuuma omoryhaBajy ctuuara unm yHanpehuBare 3Hawa y obnactu
OVTNTaNHUX BELWTUHA, Kako b oaprKanm KOHKYPEHTHOCT M NOCTM3anu Hajbosbe
edekTe y TpXKMUWHO] yTakmMuum. OBe akTUBHOCTM MOry Aa npeay3mmajy camu
nocnogasun, anu je moryhe cnpoBoauTN UX U y CapaitbWn Ca NOKaSHOM
camoynpasoM mnan HaumoHanHoM cnyx60M 3a 3anowsbaBare. BaxHy ynory y
OBOM Mpouecy nmajy yapyxemwa rnocnogasaua v npmepegHe KoMope, Kao 1
pa3MeHa UCKycTaBa n npomoumja npumepa gobpe npakce. MNpunmkom
carnepasama nortpeba v ykbyumBama y pasnmumte notpebHe obyke, nocebHy
naxxwy je noTpebHO NocBeTUTU yHanpehuBary 3Hama pykosoauaaua
(,eLeadership” skills). PykoBoanoum cy T KOju y npakcu nmajy 3HadyajHy ynory
Ha caMme 3anocsieHe n edeKkTe HMXOBOr paaa, aan U Ha YKYNHY NpPOAYKTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT npeay3seha.

Mepa noapasymeBa cnegehe akTMBHOCTU:

3.4.1 AHanusa nortpeba jaBHUX cnyx6eHMKa Ha HALMOHAJIHOM U
JIOKaJIHOM HUBOY 3a CTPYYHMM ycaBpllaBatbeM U3 061acTm AMrutanHumx
BELWITMHA, Y CKNagy ca cneunduuHoCTMMa pagHoOr MecTa;”*



3.4.2 PasBoj u cnpoBohemwe nporpama obyka n3 obsactm aAMrutasaHmx
BeLITUHA y CKJlaAy Ca 3axTeBaHMM KoMneTeHuujama 3a cneymdpuyHa
pagHa mecTa;”

3.4.3 Pa3B0j Moaena 3a Banuauparbe U ceptudumkaumjy AMrntTanHUxX BELWTUHA
CTe4yeHuX HedpopManHUM obpasoBaHeM;

3.4.4 YcnocTtaB/bame, yHanpehewe 1 npoMounja nocebHmx obyka 3anocneHux y
jaBHOM ceKkTopy Yy 06nactu AUrnMTasaHmnx BewTuHa.

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023
Moce6aH unmw 4. LLleno>kmBoTHO yuyerwe UKT cTtpyurbaka

BpojHa uctpaxmsara ykasyjy Aa he TOKOM HapegHUX roguMHa y cBeTy 6UTKn Ha
AeceTHe MUJIMOHa MOoC/I0Ba 3a OHe KOju noceayjy HanpeaHe AnrnTtanHe BewTuHe
y obnactu pa3sBoja BewTauke MHTeNUreHumje, BenMKux nogaTtaka, koampama,
cajbep 6e3benHocTn, HTepHeTa cTBapmn U MObUNHUX annmnkauymja. Ca npouecom
avrutanmsauuje jasmna ce seha notpeba 3a KT cTpyymwaunma y cBuM
obnactuma apywTsa n npmuepeae. ctpaxusara npeasuhajy ga he aohu go
MaHKa pajHuKa KOju noceayjy HanpeaHe aurntasnHe BewTuHe, Kao u aa he
notpeba 3a KT cTpyymaumma 3abenexutn Hajsehn pacT Ha TpXULWITY paja.
MHoru nocnogasuu Beh caga He Mmory ga Hahy pagHuke ca noTpebHuM
BewTMHaMa, nako Cy NnocsoBM KOju 3axTeBajy HanpeaHe gurutanHe BewwTuHe
06nyHO MHoro 6osbe nnahenu oa Apyrux.

CraHoBHMUM Yy Penybnnum Cpbunjn ncnosbasajy BeNMKO MHTEpPECOBak-e 3a
ynoTtpeby UKT npoussoaa un ycnyra. Tpeba HanoMeHyTu Aa OBO MHTepecoBame
HMje cacBMM Heo4dekMBaHO UMajyhu y emay aa je 1970-tnux n 1980-Tnx rogmHa
Peny6nuka Cpbuja, kao aeo Jyrocnasuje’#, 6una y Bpxy CBETCKOI pa4yyHapcTBa,
Koje je npeTeya oHora wwTo ce aaHac Hasma VKT obnact. lNoka3yje ce aa je
YyNpKOC paToBuMa y oKpyxery, 6oMbapaoBareM M caHKUMjaMa 3ayCTaB/bEHOM
npMBpeaHOM pa3BOjy AeBefeceTnX, 3aKaCcHes10j U NMPOoAYXEeHO0]j TpaH3Munjm Koja
jow Tpaje, ocnab/beHoj eKOHOMUjU, 3HAYAjHOM U KOHTUHYWUPAHOM OANUBY
CTpy4YHbaka n3 ose ob61actu, HMje HecTasno HU LesoKYynHO 3HaHwe, a HU NojeaAnHUN
Koju ra noceayjy. Apyro, 3a nocrojehun 3HayajaH pa3soj NKT-a, Koju je n ap>xasa
jacHo npeno3Hana, 3acnyXxHu cy, npe ceera, /byau u3 ose obnactu. [la je 1o
3aMcTa Tako NoKa3yjy yrneyaT/bMBU ycnecu nojeamHaua n KoMmnaHuja, Koju
Hajaneko npesasunase rpaHuue Penybnuke Cpbuje. Tpehe, ann He 1 HajMame
BaXHO, jecTe unmeHunua ga KT no csojoj npupoan omoryhasajy nojeamHumma u
KOMMaHujaMa fa CBOje 3HaHe U BeWTUHE niacupajy Ha rnobanHo TpXuULwTe Ha
KOjeM 3a TUM MMa TpaxHe. Bennka Tpaxra rnokasyje ga Ha TPXULWTY
ncToBpeMeHo noctoju notpeba 3a oapeheHoM BpcToM poba/ycnyra n cnpemMHoOCT
Aa ce Te pobe/ycnyre Banopusyjy Ha oarosapajyhu HauuH. Majyhu oBO Ha yMy,
nokasyje ce Aa jeaaH oj rnaBHMX M3a3oBa y 0BOj ob6actn HMje caMo pa3Boj
HOBUX M yHanpehewe noctojehmnx UKT cTpyuraka, Beh n nutarmwe y Kojoj mepu
CPrCKO TPXMULITe, Y3 nocrtojehy eKOHOMCKY CuTyauunjy, MOXe Aa OAroBOpPM OBaKoO
KOMMAeKCcHOM 3axTeBy TpxuwTa 3a UKT ycnyrama. C TUM y Be3U, AYropoYvHuU
3ajeAHNYKM 3a4aTaK HaANEeXHUX OpraHa U 3aMHTEpPEeCcCoBaHMX aKTepa orneja ce 'y
NpoHanaxerwy Ha4ynHa aa ce ynocne goMahu cTpydrauu U NMpUMEHU HUXOBO
3HaHe 3a pa3Boj U A06pobuT 3emsbe. Y cynpoTHOM ynarawa y KT cTpyydrake he
ce CBOAMTU Ha M3BO3 NaMETHEe pagHe cHare.

Y 2017. roavHun y Penybnunun Cpbujn je 6uno 2.163 aktueHux npenyseha unju je
nojeaviHa4yHu rogmwrn npuxon sehu ogq MUAMOH AnHapa. NocMaTpaHo no



AenaTHOCTU HajBuwe je nporpamMepckux npeayseha (1.343), wTo je 62%
ykynHor 6poja UT npeay3eha, oa kojux je 350 ca cTpaHMM OCHMBauMma.
NMocMaTpaHo No BENMYMHMK, Y YKYNHOM 6pojy UT npeayseha goMuHUpajy MUKpo
dunpme (Marbe o 10 pagHuka) Kojux je éuno 77,7%, nok camo 10 npenyseha
3anowsbasa Buwe og 250 pagHuka.”’?

Y Peny6nnumn Cpbujn je 2018. rognHe 0OCHOBAHO BULIE MPOrpaMepCcKmnx
npenyseha Hero nkaga npe. NpakTM4HO ce Moxe aa pehu aa KoMnneTHa
BUTanHoct UT nHaycTpumje notnuye og nporpamepckmx npeayseha, anu tpeba
MMaTW Ha YMYy [a NnyToBare 04 NOYEeTHWKA A0 BeSIMKE KOMMNaHuje, y Npoceky
Tpaje Buwe oa AeueHunje. lomaha npeay3seha ce cyoyaBajy ca 06jeKTUBHUM
rpaHmMuaMa pacrta Koje cy nocnegmua CHaXKHor genosama rnobanHux dakrtopa Ha
aAomahy nHdopMaTnuky nHayCcTpmjy n cnaboctm gomaher okpyxema, 36or yera
Hajyewhe yK/byUyjy CTpaHe napTHepe y CBOje aKTUBHOCTU WM UX Cefle BaH
Penybnnke Cpbuje. TpeHyTHO, 0caM oA aeceT Boaehmnx nporpamepckmnx
KOMMaHuja Ha HaLWeM TPXULUTY je y CTpaHOM BflacHMWTBY. OHe KoMnaHuje
npuBnaye n HajCTpy4Huje Kagpose, jep kagpose aAobumja OHaj KOjU 3@ HbUX MOXe
afeKkBaTHO aa nnaTtun. HepgocrtaTtak BUCokokBanutTeTHUX UT cTpydrbaka 3a pa3Boj,
nporpamMupame, npojekToBame 1 Beb An3ajH je cBe nspaxeHuju.

Y 2017. roavHun, ykynaH 6poj 3anocnenmnx y UT cekTopy gocturao je 25.890
pagHuKa WwTo je 3a 74% Buwe Hero 2011. rognHe, Tako Aa je npoceyHa
rogmwma ctona pacrta y nepmogy 2011-2017. rognHe nsHocuna 9,7%.

Opn ykynHor 6poja 3anocnenux y UT nnayctpujn, UT cTpydmaun YmHe 2/3, AoK
OoCTaTak YMHe 3anocneHun y npoaaju, aaMmMHUCTpaumjn n pykosohemwy. OBoO Moxe
Aa pnenyje Kao ckpoMaH 6poj y nopehery ca oko 1,5 MMInoHa 3anociieHnx y
cBuM npeaysehmnma n yctaHosama. Mehytum, cnobogHuje npoueHe roeope aa je y
oBaj 6poj camo geo Beher kopnyca og 6am3y 60.000 UT cTpy4yraka, Koju nopen
UT cekTopa yKs/bydyje aogaTHu rnoteHuujan og oko 35.000 sbyam 3anocneHnx y
TeNeKOMYHMKALMOHOM cekTopy, npeaysehuma — UT KopucHUUMMA U
npeaysetHnyknm UKT Bogama.

Y ogHocy Ha 2011. rogmHy, cBe MHpoOpMaTMiKe AenaTHOCTU, OCUM TProBuHe
pavyyHapcKkoM onpemoM, rnoeehasne Ccy 3anocneHocCT, WTo notephyje pa3BojHU
kapakTtep UT penaTtHoCcTU. Y MehyBpeMeHy, nonpasuia ce u CTpyKTypa no
AenaTtHocTuMma: nporpamMmupame n UT ycnyre 3ajeaHo 3anowsbaBajy 86%
pagHuKa, WTo je 3a oko 20 npoueHTHUX noeHa Buwe Hero 2011. rognHe. OBaj
34paBu Aeo MHAYCTpUje aaje ocHoBy Aa Hehe 6UTK jaumx noTpeca y NoamnTUum
3anowsbaBakba y UT nHayctpujn. CMarbene 6poja 3anocneHnx Moxe aa ce
oyekyje ko xapasepckux npeayseha (PC onpema). bpoj ceptudmkoBaHmx
CTpy4YHbaka y OBMM Kateropujama je spno manun. Oa npeayseha oy>Xn HU3
roavHa He Mory aa 3aapxe UT cTpydrbake, Tako Aa Cy u3rybuna KOHKYpeHTHOCT
M NpeacToju UM Aasbe CMamnBame 3Havaja y yKynHoj UT nHayctpujn’e.

Motpeba 3a obpazoBareM CTpyyraka y obnactm nHdpopmaTtuke npenosHara je
1980-Tnx op ctpaHe EnektporexHudkor, Matematuykor n dakynrerta
OpraHm3aunoHux Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay, EnektpoHckor dakynteTa
YHuBep3auteta y Huwy n ®dakynteta TeEXHUYKMX HayKa mn MNMpupoaHO MaTeMaTuykor
dakynteTta YHuBep3uTeTa y HoBoM Cagy. OBu dakynTeTn Cy U AaHac rnaBHU
HOCMOUM BUCOKOI obpasoBarba, UCTpaxuBarba U passoja y UKT obnactn un Ha
HMMa Yy NpoceKky roguwre aunaommpa oko 2.000 UKT ctpyydraka. [laHac, HaKoH
yeTupu geuenunje, y Penybnuuym Cpbujn y oBoj obnactm nocroje 53 obpasosHe
MHCTUTYumMje, 14 y OKBUpY ApXXaBHUX YHUBep3uTeTa, 18 y cacTtaBy nNpmBaTHUX



yHuBep3uTeTa n 21 cy BUCOKeE WKOJie, o4 Kojux je 17 ap>xasHux. Ose
MHCTUTYUMje cy pacrnopeheHe y 23 rpaga, WTO YMHU CONMAHY U WKpoKy 6a3y 3a
perpytoBame VKT ctyaeHaTta. Victopmnjcko Hacnehe aa ce o6pa3oBHU LEHTPU
dopmMupajy y 6amM3mHmn nHOYyCTpUjCcKnx LeHTapa, buno je, kako ce nokasyje,
oa/sIMYHa npakca’’.

Y nepuoay (2012-2017) 6poj 6pyuoLwa je pactao NpoCeyHOM rognLlHOM CTOMOM
oA 13,9%. Y 2017. roagmHn ocTBapeH je nmnpecmsaH pacTt 6poja 6pyuowa, kaga
je y oaHocy Ha 5.523 UKT 6pyuowa y 2012. rognHun, 6poj ckopo Aa je aynnavpatH
Ha 10.605 6pyuowa’s.

Bpoj ctyaeHaTa koju ynuwe npey roanHy KT cTyanja AMpeKTHO yTuye Ha 6poj
6yayhux cTtpyyraka Ha Koje MoxXe Aa ce padyHa 3a Tpu A0 NeT rogmHa o4 ynuca.
Ca aunnomoM u3snasm oko 60% ctyaeHaTa. JegaH Aeo CTyAeHaTta ce 3anowsbaBa
jow y TOKy CTyauvja, wTo YnmHKn aa sehmHa bux HMKaga He gmniaomumpa.

Bpoj cTyaeHaTa Koju 3aBpluaBa NpuBaTHeE YHUBEP3UTETE pacTe U3 roguHe y
roavHy, anu jow yeek je penatuBHo Mmanu (504 nnu 9,5%). Ha cTpaHu apxaBHuUX
yCTaHoBa cy Tpaauumja n dunHaHcuje, 6yayhn aa smwe oa 80% Tpowkosa UKT
CcTyauja Ha Ap>XaBHUM YHUBEP3UTETMMA NOKpMUBa ApXaBa u3 byleTta, 40K cy
CTYAEHTU Ha npuBaTHUM dakynteTnma rotoeo 100% camodurHaHcupajyhu.

PeanHa npoueHa je aa Penybnunka Cpbuja Moxe ga padyHa Ha oko 3.500 og
5.244 punnomunpanunx UKT cTpyuraka y 2016. rogmHun, umajyhum Ha ymy aa
npeocTanun Aeo HacTaB/ba CBOje CTyAnpare Ha Apyrom u Tpehem crteneny
ctyanja. Pecpopma Bucokor obpasosama n nosehaHu 6poj HoBoynucaHux UKT
cTyaeHaTta 6u Tek Tpebano aa Aajy no3MTuBHe pesynTtaTte, na Aenyjy pasymHo
npoueHe aa y HapeaHoMm nepuoay Penybnuka Cpbuja roavwirbe Moxe aa
npounsseene smuwe og 4.000 UKT cTpydrbaka.

Bp3n pa3soj UKT goseo je ao tora aga cy MHPOPMaLMOHO KOMYHMKALMOHE
TexXHOoM0ruje NpucyTHe y rotoBo cBuM obnactmuma. lNocneamua je na je cee Texe
oapeanTtun rpaHuuy UKT obnactn, a TMMe 1 oHora wTo ce nogpasyMesa nog
nojMom UKT ctpydrbauu. MNojam UKT cTpyuyraum Koju ce KOpucTtu y OBOj
cTpaTteruju nogpasymesa cnegehe:

1) y yxxem cMumncny: Bucoko obpasoBaHu Kagap Koju noceayje dpyHaameHTanHa,
Teopujcka 1 npakTUyHa 3Haka n3 KT obnactu;

2) Yy lWWMpemM CMUCNY: Kagap Koju je HedopManHUM NMyTEM CTeKao 3Hara Y
obnactn UKT mn 3a bux nocepyje ogroeapajyhu gokas, noTBpAy wian ceptudukar,
OAHOCHO AoKa3yje X NPakKTUYHOM MPUMEHOM.

Ocnamajyhu ce Ha naeHTudurkoBaHe TpeHaoBe U n3lasose y obnactn UKT
CTpy4YHbaum, oCcHoBHY ynory UKT (noBe3uBare 1 ymMpexaBare), Kao 1 Ha
NPUCTYN U3 aruHMX MeToaa, Mepe 3a NocTusare rnocebHor uumba 4.
npeaysumajy ce ca uubem rnoamsara anrntanHux sewtuHa UKT cTpydrbaka
Kpo3:

4.1 Mpahere notpeba npuspene n UKT cekTopa;

4.2 lMpahere 6poja Mnagmx, nocebHo XeHa Koje ce obpa3yjy n obydasajy 3a
UKT 3aHMMama;

4.3 Moansame nctpaxmsadyknx kanauymteta y UKT obnactu;

4.4 YHanpeheme BewTnHa UKT cTpydrbaka 1 npoMoumja LenoXmBOTHOT yyYera.
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4.1. lNpaherwe notpeba npnspeae n UKT cekTopa
BpcTta mepe: NHdoOpMaTMBHO eaykaTtuBHa Mepa

NHCTUTYyumMje oaroBopHe 3a peanunsaumnjy Mmepe: MMHUCTaApCTBO TProBuHe,
TypusMa n TenekoMyHukaumja n MMHUCTapCTBO NMPOCBeTe, HayKe U TEXHOJIOWKOr
pa3Boja

KoopauHaTop 3a peanusauujy Mepe: MUHUCTApCTBO TProBMHE, Typu3Ma u
TeneKkoMyHuKauuja

MokasaTesb pe3ynTaTa Ha HMBOY Mepe: YnoTtpeba UKT y npeaysehmnma
N3BOp nposepe: Noauwrn nisewTaj Penybnnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY

3a pasbn pa3Boj obpasoBarba M 6pxu pacT npuepeae nocebaH nsasos cy
MHBECTMUM]e Y JbyACKM KanuTan. IMHaMUYHO OKpYXeHe 3axTeBa aKTepe Koju
NpPOaKTUBHO pearyjy — HOBUM NapTHepCTBMMA, NporpaMmma n nHuumMjaTueama
Koje yK/by4yjy MHOBATUBHE NPUCTYyMNe Yy NoBe3nBakby yvyera n MoryhHocTn 3a
3anowsbaBame. Y ToM cMucny je notpebHo caunHuTu ogrosapajyhe obpasosHe
nporpamMe Koju 3aaoBosbaBajy notpebe nocnogasaua, WTO 3axTeBa 406py u
KOHTUHYMpaHy capaary niMehy Bncokor obpasoBara U npmepeae, U To He caMo
NPUIMKOM carnefasarba NoTpebHMX KoMNeTeHuunja, Hero n y npouecy yyema u
cTuuama npakce, koja 6u Tpebano ga ce obassba y oksupy UT kKoMnaHumja.
MynTuceKTopcka napTHepCcTBa cy nocebHO BaxHa 3a peanusaumjy nporpama
HanpegHux gurutanHux sewTunHa. CneymjannsoBaHn TUMOBU cacTaB/beHu og UT
MHAYCTpUje, WKona, yCTaHoBa BMCOKOr obpa3oBara, areHumja n3 jaBHoOr cektopa
N NOKaNHUX opraHmsaumja mory 61T Ba)kaH MOCT U3Mehy noHyae TasneHaTa ca
npasvM BelWTMHAMa M NOTpaxHe 3a cneuujain3oBaHnm BewTMHaMma. PegoBHUM
npahewem notpeba n pasMeHOM Ca3Hara HacTaBHU NAHOBU 6U Mornm 6mMTH
aXypupaHu y cknagy ca NoCTUrHYTUM TEXHONOLWKMM HanpeTKOM N MCKa3aHUM
notpebama npuepese.

[a 6u yonwTte 6uno Mmoryhe npatutn gurutanHe sewTunHe, 6uno y npuepean nnu
y UKT cekTopy, HEONXOAHO je Aa NocToju ctaHaapausaumja n ceptudumkaumja.
NcKkycTBO pa3BujeHnx 3eMasba nokasyje aa je capaary namehy Hayke,
obpa3zoBama, NOCNOBHUX cybjekaTa v Ap>XaBHUX UHCTUTYUM]a, HajjeAHOCTaBHuMje
ycrnoctasutu nomohy ogroeapajyhmx BnagnHux Tena kKoja nokpmuseajy nojeavHe
NKT obnactu. Yeoherwe UKT jeaHOCTaBHO 3axTeBa MHCTUTYyUMOoHanm3aumjy. da 6u
ce ocTBapunan nyHu edektn ysohemwa KT noTtpebHn cy CUCTEM U CUCTEMCKO
AenoBare, 3a WTa je HeONXoA4HO Aa NOCToje HaaNeXHe MHCTUTyuuje Ha
AP>XaBHOM HUBOY.

O6pa3oBame je KibY4HO NUTame Koje yTude Ha noteHumjan Penybnuke Cpbuje 3a
ybp3aHn pa3Boj agurntanHe ekoHommje. MoaepHu 06pa3oBHM KOHLENTU Y
AUrNMTanHOM cerMeHTy n obnactn eKkoHoMuje 3axTeBajy BeoMa 6N1UCKy capagkby
aKaaeMCcKor n NOoC/IOBHOI cekTopa. Husak HMBO TakBe capaaHe U HeaocTaTak
jacHMX MexaHu3aMa 3a nobosbluare OBe capaat-e npeacTaB/ba 3Ha4YajHy NpeThy
3a ycnewHo npunarohaBawe obpa3oBHOr cuctema notpebama passoja



avrutanHor gpywrTsa. lNMopea Tora, dopManHo obpasoBare He nae y Kopak ca
nojaBoM HeCTaHAAPAHOr HayMHa paja Koju je nocneauua rnobanmsaunje m
anrntanmsaumje. KT cekTop je nocebHO CKNOH HecTaHAapAHMM obnuumma
3anowsbaBamba. JefaH o4 HejocTaTaka caBpeMeHor obpa3oBaka je ga ce
CTYAEHTW He NOACTMYY Aa npaTe KpeTawa Ha TPXULWTY paja U Tpaxky 3a
oapeheHum npodpunuma. JoaaTtHo, caspeMenn UKT cTpydrbaum, oCMM 3HaHa U3
NKT obnactmn Tpeba na nocenyjy v 3Hara u3 o6s1actn nocioBama,
OopraHusoBama, yrnpas/batba U AOHOLWEHa 04NyKa HA CBUM HMBOMMA, NOCEBHO
KaZa je pey o0 CcTpaTewKknM oanykama. YHanpehewe AurntasHmx BelwTnHa Hehe
6uTK Moryhe yKONMKO ce He MHOBMpajy HacTaBHM NJIaHOBM M NpPOrpaMmn Ha CBUM
HMBOMMA LWKONOBaHa, a NnocebHoO Ha dakynTeTMma. 3a peanumsaumjy
KOHTUHYaNHe efyKauuje Heonxo4Ho je Aa ce aKTUBHO YK/byde KoMnaHuje us UKT
cekTopa, npuspeaHe koMope, KT knactepu n gpyre CTpyKoOBHe opraHm3sauuje,
Kao 1 opraHusauuje u3 obnactu nocnosama, yrnpas/baka, OpraHM3oBama 1
naaHvpama.

HeonxogHocT ycknahusama notpeba npmBpene ca ob6pasoBarbeM YMHU Aa Cy
CTPYKOBHa yapyxera, nonyT MKT knactepa, o4 Ap>XaBHor 3Havaja. CtpaTewko
naptHepcTBo UKT knactepa y Penybnuum Cpbuju je npowmnpeHo 2018. rogmHe un
caja yK/bydyje wecT knacrepa Koju cy nopeg gomaher, akTUBHU N Ha
MehyHapoaHoM TpxuwTy’?. KoMyHMKaunja n capaamwa apxase, obpasoBama U
npuepene je HeonxoaHa 3a crnpoBoherwe CTpaTternje. Ynora nocrojehmx u
HOBOCTBOpPEHUX Kactepa, Kao u NpuepeaHe koMope Cpbuje, Kao aktepa uuja je
yfiora Ba)kHa 3a NepMaHeHTHO obpa3oBame U eaykauujy, ce HUKako He 6u cmena
3aHeMapuTu. [lnpekTHa nose3aHocT lNpuBpeaHe komope Cpbuje un kKnactepa ca
npuepeaHnm cybjektuma omoryhaBsa edukacHuje n jacHuje carnegasambe
notpeba 3a oapeheHMM KaapoBMMa, Kao U 3HaHbMMa U BELWITUHAMa, KOje OHMU
Tpeba aa noceayjy.

Mepa noapasyMmeBa cnenehe akTUBHOCTHU:

4.1.1 YcnocTaB/bake MHTErpmMcaHor HauMoHanHOr OKkBupa kKeanudukauuja
(HOK), kao u ycnoctae/bake HaunoHanHe knacudukaumje 3aHmmara (HK3) 3a
obnact UKT cTpyymauu, y CKnagy ca 3axtesmma v notpebama npuspeae;

4.1.2 ®opmupame npoduna UKT cektopa (y oaHOCY Ha nocTtojehu AOKYMeHT
HanpasuTtn VKT cneumduryaH n MHTEpaKTUBaH);

4.1.3 PepoBHO ctatucTnyko npahewe VKT cekTopa;

4.1.4 YHanpehere CTyaAeHTCKUX noprtana msaBajambeM cekuuje 3a KT noHyay um
TpaxHy.

77 CUTO 2018, KT Kagposu n obpaszoBare y Cpbujn 2017-2018

78 HarnomeHa: y 063up cy y3etmn 6pyLoLin OCHOBHUX aKaaEMCKUX U OCHOBHUX
cTpykoBHux UKT ctyauja

79 ICT in Serbia At a Glance, 2018 (www.vojvodinalCTcluster.org)

4.2. lIpaherwe 6poja mnagnx, nocebHo xeHa, Koju ce obpa3yjy n oby4yaBajy 3a
VKT 3aHumMarba

Bpcta Mmepe:NHbOpMaTUBHO eaykaTUBHA Mepa



NHCTUTYyumje oarosopHe 3a peanunsaumnjy Mmepe: MMHUCTaApCTBO TProBuHe,
Typu3Ma n TefnleKoMyHuKauuja 1 MMHUCTapCTBO NPOCBETe, HayKe U TeEXHONOLWKOr
pa3Boja

KoopanHaTtop 3a peanusaumjy mepe: MMHUCTapCTBO TProBuHe, Typmsma U
TesleKoOMyHMKauuja

NokasaTesb pesynTaTa Ha HMBOY Mepe: bpoj ynucaHux gesojaka Ha UKT
rnosesaHe CcTyauvje

N3Bop npoBepe: Noanwmwy nisewTaj Penybnmnukor 3aBoaa 3a CTaTUCTUKY,
EypocTtaTt

MoueBwn og 2012. rognHe, 6poj 6pyuoLwa kKoju ce ynucyje Ha UKT ctyanje je
pacTao NpOCEYHOM roamwHomM ctonom og 13,9%, wto Penybnuky Cpbujy crtasrba
y narogHujun nonoxaj o4 3emasba EBponcke yHuje. OBakas pactyhu TpeHj je
KoMbuHOBaHa nocneanua CNOHTaHOr pacTa MHTepecoBawa Mnaamx 3a KT
cTyavje n nosehama ynnucHMX KanauuteTa. Y oBakBOj cuTyaumujn, AOK je TpeHa y
nopacTy, AOBOJ/bLHO je CaMO Heroso pefloBHO npaheme.

NcTpaxkuBara rnokasyjy Aa ce 4yak 39% mylwke nonynauuvje oanydyje 3a
CTyaAupare MHXerepcTBa U MHdopMaTUKe, A0K TO YMHKU TeKk 15,5% xeHa.
NHTepecoBara XXeHa Cy pa3HOBpPCHM]a, WITO Noka3yje pacnopeheHoCT Ha Aaneko
BULWe obnactun: og nocnosawa U Npasa, NPeKko ApPYLWTBEHUX HayKa U
HOBMHApPCTBa, MeaMuUnHe N YMeTHOCTU. NIHTepecoBare 3a KT cTtyauje je Ha
nocnenHem, 4eceToM MecTy.

Nokasyje ce Aa He NoCToje HMKAKBEe CUCTEMCKE MNpernpeKke 3a YK/ibyYnBare XeHa
y VKT obpasoBare 1 pa3Boj, na je n osaj aeo KT koprnyca A4OBO/bHO NMpaTUTHU.
Kapa ce pasmuwsba 0 MepaMa 3a nosehame 6poja xxeHa y oBOj 061acTn Hux
Tpeba TpaxuTn y nepuony oapacrtama. MNMoxesbHO je oTKpuBame passora
CMareHOrr MHTepecoBaHa XXeHa 3a OBy 0651acT, 3a Koje ce npeTnocTtas/ba Aa ce
Hanase y paHunjum dasama obpasoBara (OCHOBHO M CpeAHOLWKOCKO), ONWTOj
KYNTypu N BpeaHOCTUMA.

Kapa je y nutamy CTPYKTypa pagHe cHare UKT cTpy4yHaka, npemMa nogaumma
EYPOCTAT 3a 2018. roanHy®® 3anocneHo je 84,5% cTpy4rbaka koju nmajy UKT
obpasoBame, Mehy KojuM je 27,8% xeHa. OBaj NnpoueHaT XXeHa je TPEHYTHO
Hajsehn Ha EYPOCTAT nuctu 3emasba. 3anocneHnx mnaamx KT ctpyymaka (4o
34 roauHe) je 43,3%, AOK je xeHa Koje cy 3anocneHe kao UKT cTpy4yraum
19,1%. MNoka3zaTtesb Aa je Penybnuka Cpbuja y caMoM Bpxy Mo nuTary poaHe
paBHonpasHocTK Yy KT obnactu je n nogatak Aa je npocevyaH roavilimun pact
6poja aesojaka Ha ctyamjama y UKT obnactn y EBponckoj yHuju 4,1% (3a
nepuoa 2013-2016. roamHe), Aok je y Penybnuum Cpbuju (3a nepnog 2015-
2017. rogmHe) nsHocmo npoceyHo 7,4%. Pact ynucaHux gesojaka je sehu oa
pacta ynucaHmx mnagmha, Tako aa ce yaeo XeHcke nonynauyuje 4oAaTHO
nosehasa.

Beh je y okBUpy apyrnx mepa u nocebHux un/besa 6uno peun o notpebu um
MoryhHocTuMa 3a Behe yK/byunBame Maagmx n nocebHo sehe yk/byunmBame XeHa
y obyke 3a gurutanHe BewTuHe. Nopea HaBeaeHUX Mepa npoMoumnje m
noactuuyaja, moryhe je npeay3smmatn u mepe koje 61 nosesmane nporpaMe
obpa3zoBara 1 3anowsbaBarba. PakynTeTn U yHunsepautTetn y obnactn UKT, kpo3
npeasuheHy capagry ca UT nHayctpujom n obesbehmnsare pagHe npakce um
MEHTOpPCTBa, MOry Aa obyxsaTe v NOHyAe NOoCNoBa Kako 6n HUXOBU MNONA3HNLN



NaKlle ywnam Ha TpxuwTe paga. Moryhe je Takohe n nogy4yaBatbe NOCNOBHUM U
npeay3eTHMYKMM BeWTUHaMa Kako 6M nonasHuuUM camm oTnovyenun nocao, ys
MEHTOPCTBO MM MOAPLLKY U CaMUX 06pasoBHUX MHCTUTYUMja Uan y3
oMoryhaBatbe YlaHCTBa Y NpodecruoHarHUM yapyXewnuma 1 Mpexama.

Mepa nogpasymeBa cneaehe akTUBHOCTU:

4.2.1 PefoBHO CTaTUCTUYKO Npahewe 6poja HOBOYNUCAHUX U AUMJTIOMUPAHUX
cTyAeHaTta u ctyaeHTkmma y KT obnactu;

4.2.2 MNosehaBawe ycnucHux kBota Ha KT noBe3aHuM dakynTeTuma;

4.2.3 CTumynucare nporpamMa CTpyyYHUX U MEHTOPCKKMX npakcu 3a KT
3aHUMamHa;

4.2.4 CnpoBohere COLMOOLIKOr UCTPaXunBarba XXeHcke nonynauunje y mnahem
noby o (He)uHTepecoBary 3a o6pasoBare y KT cekTopy ca aHannsoMm
pesynTaTta U U3paZioM K/ibYYHUX NMpenopyka;

4.2.5 MNpomouuja Beher yk/byumBarba Mnaanmx, Hapo4unTo AeBojuynua n gesojaka y
NKT cekTop (obenexaBarweM MehyHapogHor gaHa aesojaka y UKT-y u cn.).
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4.3. lNoanszarme nctpaxusBadykux Kanaymtera y KT obnactu
BpcTa Mepe: MHpopMaTMBHO eaykaTUBHA Mepa

NHCTUTYyumMje oaroBopHe 3a peanunsaumnjy Mmepe: MMHUCTaApCTBO TProBuHe,
Typu3Ma n TenekoMyHukaumja, MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe U TEXHOIOLWKOr
pa3soja, KaHuenapuja 3a nHdopMaunMOHe TEXHOSIOMNje U eNeKTPOHCKY yrnpaBy

KoopavHaTtop 3a peanusaunjy mepe: MMHUCTApCTBO TProBUHE, Typu3ma U
TenekoMyHukKauumja

Mokasartesb pesyntata Ha HUBOy Mepe: Bpoj cbmHaHcupaHux npojekarta
Manux u cpeamwux npeayseha y o6bnacrun UKT oa ctpaHe ®oHpaa 3a
MHOBALMOHY AenlaTHoOCT. *

U3BOop npoBepe: U3BewTaj o paay ®PoHAa 3a MHOBALUMOHY AenaTHocT ™

NMoansame UCTpaxXmBayknx KanauuteTa y MHPOpPMaUMOHMM TeXHONOrnjama je
K/bYYHO 3a pa3B0j HOBUX W MHOBATUBHUX pewewa. Y beorpaay je, capagtom
Bnage, MnHmncrapcrea npocBeTe, Hayke M TEXHONOLWKOr pa3Boja, rpaga beorpaga
n YHuBep3uTeTa y beorpaagy ocHoBaH HayyHO-TEXHOOLWKY NAPK, KOjU OKYyMN/ba
BULLE AeCeTMHa BMCOKOTEXHOJIOWKNX KOMNaHuja/TMMoBa M1 npyxa noapLiKy
cTapTan KomMnaHujama/TMMOBMMa Kao U pacTyhnMm BUCOKOTEXHOMNOLLKUM
KOMMaHujama y pa3Bojy U KoMmepuujanmsaumjn MHOBAaTUBHUX NMpou3Boaa U
ycnyra. Y okBmpy HayyHO-TeXHOMOLWKOr napka beorpag cy cMewTeHu:
MOCNOBHO-TEXHOMOWKM MHKYBaATOp TeXHUYKnX pakynteta (BUT®D) koju cnposoau
nporpam nNoApLiKe HaMereH cTapTan KoMnaHumjama/Tumosmma n ®oHA 3a
MHOBALUMOHY AeNaTHOCT, KOju npy»a (PUHAHCUjCKY NoapLluKy Kpo3 [porpaM paHor
pa3Boja u Apyre nporpamMe noapluke pa3Bojy nHosauumja.

Mopen beorpaga, nocrtoje Hay4YHO-TEXHONOWKKM napkosu y Huwy n Hosom Capy,
a nJaHupame Ce U OCHMBaHe Hay4YHO-TEXHOIOWKOr napka y Kparyjesuy.



OcTBapeH je Hanpepak n y cerMeHTy busHucC nHkybatopa. lNocne yceajarba
3akoHa o ®oHAay 3a HayKy Penybnuke Cpbujed! y 2018. roamuun, HapeaHe 2019.
roauMHe ocHoBaH je n ®oHA 3a HaykKy. NocebHO BaxkHa 3a Noau3are Hay4yHo
NUCTpaxunBayknx Kanauuteta je n MmehyHapoaHa Hay4yHa capaara y obnacrtum
MHPOPMALIMOHMX TEXHOOMU]a.

HeBe3aHOCT Hayke 1 obpa3oBama ca NpuBpeaoM, Kao U HEAOBOJbHO yaramwe y
UCTpaXXuBawe U pa3Boj, K/ibyY4YHe Cy YHyTpawHe npenpeke 3a pa3soj UKT
ceKTopa, Te je y TOM CMUC/Y 0 CYLUTUHCKE Ba>XHOCTU YCNOCTaBUTU U
yHanpehuBaTn capaawy namehy Hayke, obpasoBarba, NpuUBpene 1 apxase.
KrbyuyHa cnosbHa cnabocT je ocnamware Ha yBO3 TeXHOIornja n npatehnx 3Hama
N OACYCTBO CTpaTteruvje ,nameTHe crneunjanmsaunje ncrpaxuvsara”. JpxaBHu n
APYrY NpojeKkTn 3a 4unjy cy peanmsaunjy HeonxogHun UKT cTpyuraum
npeacTaB/bajy U3y3eTHY NpUIMKY Aa ce OoBe Kiby4yHe 6bapujepe npesasuhy u
noBexy Hayka, obpa3oBare, npuepeaa n gpxasa. lpojektn n3 obnactn nonyT
34paBCTBa, nosbonpuepene, obpasosara, counonormnje n cn., y Koje je ys
CTpyyrbake n3 Te obnactn noTpebHo ykbyunutn u UKT cTpyyrake, o4 BEAUKOr cy
3Hauvaja 3a pa3eoj NKT BewTnHa n Kog cTpydraka ns He-UKT obnactu.

OcHuBare ®oHAa 3a HayKy NpeacTas/ba Be/IMKM KOpaK y OBOM npasuy. lNaMeTHa
cTpaTerunja nsbopa npojekTHMUX TeMa n MoryhHocT ga ydewhe Ha npojekTnuma
y3MYy CBW 3anHTepecoBaHn oA dakynTeTa, Hay4yHUX MHCTUTYUMUja A0 NpUBpeaHUX
cybjekaTa n nojeanHaua, AMPEKTHO jada capaary namehy CBMX K/ibYYHUX akTepa
y VKT obnactu. MNMopen Tora, oBaj npuctyn omoryhaBsa yk/byunBare gomaher
noTeHuujana, yderme Kpo3 npakcy o4HOCHO KOHKpeTaH nocao, a yjeaHo je u
npuavka 3a pasMeHy MehyreHepaumjcKor U MHTEPANUCUNNIMHAPHOI 3Haka, WTOo
je oa HenpouerwuBor 3Hadaja. Kopaun 3a akTUBHO aHraxkoeake, a TUMe 1
noamsame 6poja n BewTtnHa UKT CcTpydrbaka, 3axTeBajy NocTojare
TpaHCNapeHTHOr Ha4YMHa yBuaa y nocrojehe n nnaHupaHe No3vBe 3a TEHAEPCKO
ydyewhe y npojekTnma.

CrpaTternja nogpasyMeBa KOHTUHYMPAHO ynarawe y JbYACKW KanuTan, y unby
pa3Boja ekoHOMUje 3Hama. PacT cpncke copTBepcke MHAYCTpUje nokasyje aa
3Hare Beh NocToju, anun YnkbeHuua aa je oBa MHAYCTpUja MaxoM yCMepeHa Ha
M3BO3 U Aa je BehnHa 3an0oCNeHnX aHra)xoBaHa Ha npyxary ycayra, To jecT Ha
nocroBMMa Koju nmajy Many gogarty BpeAHOCT, yKka3syje aa ynotpeba oBor 3Hama
Hunje onTuMmaoBaHa. NmMajyhu Ha yMy aa ce cteneH pa3BUjeHOCTU jeaHor
ApYyLWTBa oAC/IMKaBa U KpO3 CTPYKTYpPY apTuKana Koje To APYLUTBO U3BO3M,
Penybnnka Cpbuja he, ako ce oBaj TpeHA HacTaBu, YNPKOC YNOXEHUM
cpeacTteMMa, HarnopmMa nm BpeMeHy, OCTaTM Ha HUCKOM HWMBOY goJaTe BpeaHOCTU
MM TEXHONOLWKOr pa3soja.

Ynarawe y pa3Boj u yHanpehewe gomahux UKT cTpydraka HeMa NOTMNYHU
edekaTt, ako ce HUXOBO 3HaHe He MOXe NPUMEHUTU U YyNoTpebuTn Ha AoMmaheM
TpXXMwTy. CTOora, 3a nsrpaamwy gurutanHe ekoHomuje y Penybnnumn Cpbujn,
noTpebHo je MHTEH3MBMPATK Kpenparbe n Kopuwhere gomahux pewema.
Kpenpame gomahux pewera nogpasymesa ynotpeby nocrojehmux NKT
CTpy4YHbaka, YnMe ce yjeaHo 4ysa nocrtojehn kagap v cnpeyaBa HeroBs ofsasak
Ha rnobanHo gurnTanHo TpXuwTe, ¢ 063MpoM aa oBaj Kagap noceayje rnobanHo
TpaxkeHe n BanopmusoBaHe BewTuHe. byayhu aa je apxasa Hocmnay pasBoja Kako
36or obnma nocna, Tako u 36o0r byLeTta, aHraxosarwe goMahe pagHe cHare m
pelwera Ha KOHKPETHUM NpojeKTUMa Yy jaBHOM CEKTOopY je Hajbosbe
WHBECTULMOHO ynaramwe y o06pa3soBHe, UCTPaXXnBayke 1 MHOBaLMOHE KanauyuTeTe.



Mepa nogpa3symeBa cneaehe akTUBHOCTU:

4.3.1 YcnocTtaBsbakbe nopTtana ca nuctom UKT nosesaHux npojekaTta (Koju
YK/bYUyjy aHraxoBare VKT cTpy4drbaka) n peaosBHo objaBbmBarbe HOBUX
npojekaTta v no3uea 3a yyewhe Ha TeHaepuMa;

4.3.2 Yk/byumnBame Hajbosbux ctygeHata Ha UKT npojekTe oa onwTer jaBHOr
nHTEpeca;

4.3.3 OpraHun3oBare HarpagHMx KOHKypca 3a Hajbosba pewera U MHoBauuje Ha
TeMy aKTyenHux notpeba anrntanusauunje y Penybnnum Cpbujn (Ha npumep,
nnatdopme 3a CTMuarbe ANrnTasHnX BEWTNHa);

4.3.4 YK/byunBame rnpuBpeae y HayuHO-UCTpaKMBaykn pa3Boj Kpo3 TemaTcKe
npojekte y UKT obnactu.

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023
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4.4. YHanpehere BewTnHa MIKT CTpyYHbaka v ripoMoumja LeTI0XKNBOTHOI y4YeEHa
BpcTta mMepe: NHdopMaTMBHO eaykaTuBHa Mepa

MHCTUTYLMje oaroBopHe 3a peanusauunjy mepe: MMHUCTapCTBO TProeBuHe,
Typu3Ma n TefnlekoMyHuKauuja 1 MMHUCTapCTBO NpPOCBETe, HayKe U TeEXHONOLWKOr
pa3Boja

KoopanHaTtop 3a peanusauujy mepe: MMHUCTApCTBO TProBMHE, TypusMa u
TenekoMyHuKaumja

MNokasaTesb pe3ynTtata Ha HUBOY Mepe: bpoj npeayseha koja cy csojum UKT
CTpyyHbaumma npyxuna obyky 3a passoj U Hagorpagky BewwTUHA

N3BOp nposepe: EypocTaT, jaBHO AOCTYMNHU U3BOPU

Bp3 Hanpenak y UKT obnactn 3axTeBa npaherwe HaCTaBHUX MNJIaHOBA U nporpama
obyka 1 HUXOBO peaOoBHO axypupame. AXypupare 3Haka ce MoXe CNpoBOAUTH
Ha pa3nnyuTe HauymHe — popManHo, Kpo3 nocrojehe obpasoBHe MHCTUTYLM]E KOje
6u Hyanne Takee 0byke, Kpo3 HedopmanHe nssohaue (akpegmToBaHux) obyka,
KOo4 caMux nocsogaBaua U kUXOBUX YAPYXeHa, NyTeM UHTEPHETa n CI.
Mocnogasun y KT cekTopy Mory aa onpeaene n nocebHe noacrmuaje 3a ceoje
3anocsieHe ga CTajiHO pa3Bujajy AurnTanHe BewTuHE, WTO je Y CaBpPEMEHUM
ycnosuMa notpebHo n 36or Mmoryhe gucnokaumje nocnosa, ayrtomartusaumje u
APYrMX TEXHONOrNMja Koje 3aMeryjy pagHa MecTa.

[a 6un ce nepMmaHeHTHO yHanpehuBane BewTnHe noctojehmux n 6yayhmnx UKT
CTpy4YHbaka, Kao M HbuxoB 6poj, NoTpebHO je Aa ce YK/byUu UMHTEPAUCLUMINHAPHMN
npucTyn n ceun obnuum obpasoara: hopmasHo, HeopManHO U MHPOpPMAHO.
3amucao ga popmanHu obpasoBHU cucteM Tpeba Aa npaTu NpoMeHe je y OCHOBM
nobpa n TadyHa, anm caMo Ha HMBOY YcknahuBara noctojehmx ob6paszoBHUX
nporpama ca akTyeJIHMM U NPOMEHOM MpucTyna obpasoBary. DopMasiHU CUCTEM
obpa3oBarba je MacMBHa M CNoXeHa CTpyKTypa. NpoMeHe cy noTpebHe, ann 6p3e
N YyecTe NpoMeHe cy Texe ocTBapuBe. ®opmanHo obpa3oBare Tpeba Aa Npyxu
byHAaMeHTanHa 3Hawa, GPyHAaMeHTanHe NpuHUMne, NpUCTyne u HauynHe
pasMulbarba. HepopmanHo obpasoBare je, ca CBoje CTpaHe nakwu, 6pxu,



60/b1 1 Ha Kpajy, Aaneko jedPTUHUIN HAUMH Aa Ce CTEKHY aKTyenHa 3Haka.
Capaamwa nsmehy popmanHor obpasoBarba U NOCNOBHUX cybjekaTa 3axTeBa
HeonxoaaH Hanop Aa 6u ce npeMocTno ja3 namehy obpasoBama 1 0byka, Ha
jeaHoj, n notpeba n 3axTeBa TPXULWITA paga, Ha ApYyroj cTpaHu. HajedukacHujm
Ha4uH Aa ce 0OBaj ja3 NpeMocCTu je npeko HedopMmanHor obpasoBama.
NHBecTuumje n nHuymjatmuee mory aohu n3s npmepene, ca TpXuwTa paja, o4
WHTEPECHMX rpyna n/unm CTpyKoBHUX yApYXeHa, Ca KOHKPETHMX npojekaTa u
cn.

CTpaTermjckm BaxkaH enemeHT 3a yHanpehewe 1 aasbn pa3soj UKT cTpyyraka ca
acnekTta obpa3soBama Tpeba Aa nma 3a unb nosehame (yK/byumBame)
WHTEPANCUMMNIIMHAPHOCTK Tj. noBe3mBame UKT ca apyrum obnactmma, Kao WTo cy
34paBCTBO, NMOJSbOMPMBPESa, counosioruja, NnoanTuKa, NpaBo, eKoOHoOMuja,
Typusam, pyaapcrteo u cn. MHTepamcumnanHapHm npuctyn é6u tpebano aa
YK/byuyje mehyreHepaumjckm n mehycekTopcku TpaHcdep 3Hama, Koju oasInKyjy
KakKo TpaAMLUMOHANIHO TaKo U 3Hake U3 HOBUX UHAYCTpUja. Kako y cprnckoj
npuspeauv npeosnahyje TpaaMumoHanHa MHAYCTpuja, oBaj NpuUCTyn je oA
nocebHoOr 3Havaja 3a HeH Aas/bM pa3Boj y3 ynotpeby aurntanHux TexHonoruja.

Mpupoaa nocnosa y oHNajH chepun gedpuHuwe notpebHe gurmtanHe BelTUHE.
MehyTum, paa y anrutanHoj cepn HOCU CONCTBEHY OAFOBOPHOCT 3a JINYHU U
npodecnoHanHn pa3soj. To 3HauM Aa je pagHUK y 0BOj cpepun caM oaAroBopaH 3a
Nno3HaBare TPaXKHe Ha TPXULWTY U HaYMHA KaKo Aa Ha vy oarosopu. HapasHo,
OBO 3axTeBa KakKO KOHTUHyupaHo npahewe TpeH[oBa, Tako N yyere.
Hepa3yMmeBame M Heno3HaBame HyXHe notpebe 3a CaMOMHMUN]ATUBOM U
aKTUBHMM aHraXoBakEeM Yy Morneay yyera, ycaspuwasama 1M yHanpehema
rnocnoBara Moxe 6UTK Benunka npenpeka 3a passoj KT cTpyuraka n UKT
BewTmHa yonwTe. Ca cBoje cTpaHe, OHNajH cdhepa, nopen NocnoBa, npyxa
MoryhHoCT npahera TpeHAoBa U ycaBpluaBarke Kpo3 HedopManHo obpa3oBamse.

3a pa3nuky o4 A0 caja No3HaTor ApPYLWTBEHOr KapakTepa paja, paa y
AUrnTanHoj cpepu oanKyjy ayToHoMUja, atommsaumja n mobunHoct. OBakea
cBojcTBa paga omoryhasajy CKpMBEHY 3an0oCNeHOCT, Tj. 3@ CUCTEM HEBUA/bUB
KOpnyc /byAW KOju CTUUY MHPOPMANHO AUrUTaNHO 3Hake. Tpeba nMatu Ha ymy
Aa ce 0BO, MH(OPMaNHO 3Hake NyTeM cepTudurkKaumnje moxe NnpeBecTn y
BUA/bUBY 30HY.

Mepa noapasyMmeBa cnenehe akTUBHOCTU:

4.4.1. KOHTUHYMpaHO peBunanpame nucrte n3bopHux npeameta n/mnm n3bopHux
KypceBa Ha VKT noBe3aHMM BMCOKOLLUKOJICKUM YCTaHOBaMa, y CKiaay ca
pa3BojeM TexHonoruja u notpebama TpxuTa;

4.4.2 YBoheme y cTyamjcke nporpame Kypcese/npeamere Koju 3axrteBajy yyewhe
Ha KOHKpeTHUM (MMHW) NpojeKTMMa, a peannsyjy ce Ha Npeanor u y capajkun ca
3auHTepecoBaHUM NpueBpeaHnM cybjekTuma;

4.4.3 MNMpomounja m noacTmuame ysoherwa nsbopHmx npeamera y cknaany
ca noTpebama CTpyKe v TPXXMLUTA, a KOju pa3Bujajy AMrutasHe BewTUHe
Ha BMCOKOLUKOJICKMM yCTaHOBaMma;"

4.4.4 Tpomoumja npeaHocTn 3a obesbehmnBare LENOXMBOTHOr yuyerba NKT
CTpy4YHbaka o CTpaHe nocnogasala, akageMCKUX n apyrux
HaY4YHOUCTpPaXKMBayknUx opraHmsauuja;



4.4.5 NcTpaxknBare CTaBoBa CTydeHaTa Ha TeMy npennora HoOBUX
npeameTa/Kypcesa (CTyaAeHTCKe KOHdepeHuuje).

4.4.6. Pa3Boj n cnposohewe nporpaMma KOHTUHyuUpaHor ycaspwasara UKT
CTpy4dHbaka y jaBHOj ynpasu.

*Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 8/2023
6. KJIbYYHU MOKA3ATE/bU YHNHKA

Meperbe HanpegoBaka Y 06/1acTu yHanpeherwa aurntanHnx BewTuHa rpahaHa je
OCHOBHMW NokasaTesb yuYuHkKa uene CrpaTternje. Hamme, NnOCTUrHYTU pe3ynTaTu y
norneay obmma KoMnjytTepcke nMcMeHocTu rpahaHa mopajy 6T peaoBHO
carnepaBaHu Kako 6m ce cTekao yBuA y OCTBAapeHW Hanpeaak, Kpevpane gasbe
aKTUBHOCTM U NPUCTYNaYHU cagpxKaju, ann u Kako 6m 6mo obyxesaheH wWTo Behu
6poj cTaHOBHMKA.

[Jobap ocHOB 3a carnegasarbe MOCTUMHYTUX pe3ynTtata Ha HaUMOHANHOM HUBOY
CBaKaKo jecy ucTpaxuBarba Koja cnposoamn Penybsnykm 3aBoj 3a CTaTUCTUKY Ha
roavwHem HMBoy. MehyTtum, ga 61 ce MOrno oAroBOpmUTU Ha KOHKpeTHe notpebe
Ha oapeheHoM noapy4jy noTpebHo je Aa 6yay yK/byYeHU n Apyru akTepu u To:
jeanHuue nokasnHe caMmoynpaBe Koje uMmajy BaxHy ynory y cabupary nogataka
KOju ce ogHOCe Ha TepuTopuje TUX NoKasHMX caMoynpasa; 0bpa3oBHe
MHCTUTYUMje Koje Tpeba aa npaTte n ussewTaBajy o 6pojy ynmcaHmx haka m
cTyaeHaTta no nojeamHum obpasoBHMM npodunuMa; HaumoHanHa cnyxba 3a
3anowsbaBare Koja BOAW eBMAEeHUMjY 1 n3BewwTaBa o obykama 3a He3anocneHa
nnua n obykama 3a nocsogasle; YApyXera nocsojasaua n camm nocaogaBsum
Koju crnipoBoae obyKke 3anoCneHnx, a BaXXHO je U CTaTUCTUUYKo npahewe nogaTaka
N3 UMBUIHOI CEeKTOpa M 04 CTpaHe m3sohaya obyka npeko ussellTaja u ch.

MNopaum Koju ce cakynsbajy Tpeba aa 6yay passpcraHu no y3pacTy, nony,
WHBaNMAMTETY U APYIMM KapakTepucTMkama Koje geduHULWyY UnbaHy
nonynauujy, ykbydyjyhu nogatke nobunjeHe Kpo3 MHAMBMAYATHE OLEHE CaMUX
obyka. Takohe, moryhe je pa3mMoTputTn n MoryhHocCcTu arperatHor kopuwhera
ayTOMaTCKM reHepucaHux rnogaTtaka o ynotpebu anrmtanHmx nnathopmm u
yC/lyra Kao HauMHa Mmanupama wabnoHa AurMtanHux KoMmneTeHuunja n BewTuHa,
HapouuTO Kaja Cy y NuTary e-ycnyre. Ha oCHOBY NpUKYMN/beHMX NoaaTaka,
BaXHO je ypaauTu eBanyaunjy nogataka y cMUCIy He camo 6poja u
KapaKTepucTukKa CTaHOBHMKA, HEro U NOKPMBEHOCTU AUTUTANHMM BEWTUHaMA,
axypupamwa obyka n ycknahumsara ca notpebama n cn.

KrbyyHM nokasaTesbM yuYnHka onwTer n nocebHnx umbesa 6uhe getarbHO
pa3paheHun y oKBMpPY akuMOHUX niaHoBa. MNpBKu akUMOHKU NnaH 3a cnpoBohere
CrpaTternje 6uhe goHet 3a nepunog 2020-2021. roamHe, y poky oa 90 aaHa og
AaHa ycBajarba CrtpaTeruje. Ha ocHoOBY eBanyauuje npMMeHe OBOI aKLUMOHOI
nnaHa, 6uhe npunpemsbeH Apyrn akuMoHu niaH 3a nepunoa 2022-2024. roamHe.

7. UHCTUTYUMNOHAJTHN OKBUP N TIJTAH 3A NMPAREHE CINTPOBOBEHA

Peannsauunjy Ctpaternje npatv MMHMCTApPCTBO 3a MNOC/NIOBE TProBMHE, Typusma u
TeNleKoOMyHMKalMja Koje Boan 1 KoopaMHMpa npouec nMniaeMmeHTaunje
CrpaTteruvje Ha HauMOHaNHOM HUBOY.

3a cnposohere CTpaTernje HaanexHu cy MMHUCTApPCTBO 3a NOC/IOBE TProBUHE,
TypusMa n TenekoMyHukKauunja, MMHUCTaApCTBO 3a NOC/I0BE NPOCBETE U HaykKe,
MUHUCTAPCTBO 3a NOCNOBe paja U coumjanHe NosUTUKE N MUHUCTApCTBO 3a



NMOCNOBE ApPXXaBHe YNpaBe W1 JIOKasIHE caMoynpaBe, jeANHULE NToKanHe
camoynpaBe, HaunoHanHa akaeMuja 3a jaBHy ynpaBy v Apyre MHCTUTyuUnje y
OKBUpPY NpeaBuheHnx Mepa 1 akTUBHOCTU:

O6pa3oBHE MHCTUTYLMje Urpajy KibydHy ynory jep omoryhaBajy nyTteBe 3a
CTMUaHe 3Hatba 3a WMPOK NpoLeHaT cTaHoBHUWTBA. OBO nNoapasyMeBa
3aCTYM/bEHOCT Ha CBUM HMBOMMA 06pa3oBama, YK/byuyjyhn OCHOBHE U cpeame
LIKOJSIE, TEXHUUKE N CTPYYHE MHCTUTYLUM]jEe, CTPYKOBHE LUKOJIE U YHUBEP3UTETE.

MpuBaTHW ceKkTop, He caMo aa 6um ce ocurypano Aa nNnaaHoBM 3a AUrnTanHe
BEWTNHE 3a40B0s/baBajy notpebe pagHe cHare n nNaaHoBe KOMMNaHWja 3a NpuUMeHy
TexHosnoruje, seh n aa 61 ce oBaj CeKTop YK/byumno y niaHnpamwe. MehyHapoaHum
NnpuBaTHW CEKTOP, @ HAapoO4YnUTO MOBUIHM onepaTepun, Takohe nocrajy cee Buwe
YK/bYUYEHM Yy Hanope 3a NoCTM3ame gurutanHe n MobunHe NMCMEHOCTH jep
npeno3Hajy notpeby.

Mpy>xaoun ycnyra obyke obyxsaTtajy: nocnoaaBue, TEXHUYKE U CTPYUYHE LUKOSE,
HeBnaAWHe opraHusauuje n octane nporpame, Kao U pagumoHuue. Nocnogasum cy
OAyBEK MUrpanu K/by4yHy ynory y obyum pagHe cHare AMPEKTHMM 3anol/baBakbeM,
06yKOM Ha pagHOM MeCTy, Kao U nporpaMmMma pagHe npakce.

LUnBmnnHo apywTtBo:0O4 UCTe je BaXHOCTU M aHraxKoBare UMBUIIHOI ApYyLWTBa.
OpraHusauuje uMBUIHOI APYLUITBa KOje 3acTynajy nHrepece eTHUMYKUX MarbUnHa,
ocoba ca MHBaNMAMTETOM, MNAaANX, XXEHA U APYIUX LUbHUX NN
MapruHaan3oBaHUX rpyna Mory Aa ocurypajy Aa niaHuparbe ANrmTanHux
BeWwTMHA 3a40Bos/baBa notpebe TMx nonynauuja.

HedopmManHu npyxaoum ycnyra obyke 3a AUrMTaNHE BELWTMHE: NPYXaoum ycnyra
HedopManHe 0byKe, TEXHOOWKN KNy60BU, LEHTPU U C/1. — CBU MOTY MPYXUTK
MHdopMaunje n caBeTe Kao CMEpPHULIE 3a pa3B0oj Nporpama 3a 06yKy AUTUTaNHUX
BELWITMHA U MOTY UMaTU K/bYUHY YJIOTY Y HErOBOM CrpoBohemsY.

MWHNCTaApCTBO TProBmMHe, TypusMa U TeNeKoMyHuKaumja, no ucteky Tpehe
KaneHaapcke roanHe o AaHa ycBajarba, npunpemmnhe nssewTaj o pesynratuMa
cnposohera Crpateruje n gocrasmhe ra Bnagm paan nHdopmucama. Mo
3aBpweTKky npumeHe Crpateruje, MMHUCTAapCTBO TProBUHE, Typmu3Ma U
TenekoMyHuKauunja npunpemmhe dpuHanHM n3BewTaj 0 pesyntatuma crnposohema
CrtpaTternje n poctaBuhe ra Bnagn HajkacHuje wWecT Meceum HaKOH UCTeKa HeHe
npuMeHe.

8. ®UHAHCWNICKWN EQEKTWN CTPATEIMNIE

CpencTtBa HeonxoAHa 3a cripoBohere Mepa U akTUBHOCTU NJaHMPaHUX OBOM
cTpaternjoMm ymnja he peanmsaumja gonpuHeTU OCTBapuBaky AedUHUCAHUX
CcTpaTewkunx umbeBa obesbehusahe ce y 6yuety Penybnuke Cpbuje y cknagy ca
6bunaHcHuM MmoryhHocTuMa, a y cknagy ca notpebama gogatHa cpeactsa
obe3beanhe ce U3 goHauuja, npojekarta, MehyHapogHe nomMohu, Kao U U3 Apyrux
n3Bopa.

9. 3ABPWHW AEO

OBy cTpaTterujy o6jaBntmn Ha MHTEPHET CTpaHuuu Bnage, Ha nopTany e-Ynpasa u
Ha WHTEpPHET CTpaHuun MUHUCTapCTBa TProBuHe, Typm3Ma U TesileKkOMyHuKaumja,
Y POKY 04 cedaM paAHUX AaHa o4 AaHa ycBajara CrpaTteruje.

OBy cTpaTterujy objasuntun y ,Cnyx6eHomM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.
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Y beorpaay, 27. ¢debpyapa 2020. rogmHe
Bnapa
MpeacenHuk,

AHa BpHabwuh, c.p.

OAPEABE KOJE HUCY YHETE Y "NPEYULUTKEH TEKCT" CTPATEIMNJE

Oanyka o nameHama Crpareruje pasBoja AnrutajHux BewTuHa y Peny6auym
Cpbujn 3a nepnog og 2020. go 2024. roguHe: ,Cnyx6eHu rinacHuk PC”, 6poj
8/202312

12. OBy oanyKky 06jaBuTH Ha MHTEpPHET cTpaHuum Bnage, Ha nopTany e-
YnpaBa M HA MHTEpPHEeT CTpaHuUuM MuHucTapcTBa nHpopMUcara u
Te/leKOMyHMKaLuja, y poKy oA ceAaM paAHMX AaHa oA AaHa ycBajamba.

OBy oanyky o6jasutn y ,,Cnyxx6eHoM rnacHuky Peny6bauke Cp6uje”.



